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INTRODUCTION

Cet énonceé théorique a pour objet d’étude les espaces industriels et ambitionne de mettre en
paralléle les grandes révolutions sociales avec les grands développements architecturaux et ur-
bains du monde de I'industrie. Pour illustrer ces propos, |'histoire sociale du site de la Brasserie
du Cardinal a été placé au centre du travail, néanmoins, un regard porté sur des expériences
d’industries sociales passées permettra en premier lieu une contextualisation de la thématique,
et dans un second temps, une analyse des méthodes de reconversions donnera l'opportunité
d’une vision future.

Des le XIXeme siecle, |la révolution industrielle a considérablement fait évoluer la ville et a mar-
qué un passage d’une société locale, artisanale et agricole a une société ouverte sur le monde
ou 'industrie, le commerce et la consommation allaient faire loi. Ce bouleversement, renforcé
par 'automobile mais aussi par la croissance des voies de chemins de fers, a rapidement fait
le tour du monde pour se matérialiser architecturalement dans de grands espaces industriels,
marqués de cheminées, de lieux de production et de stockage, d’espaces administratif, d’es-
paces de vente, de cités ouvrieres. Pendant plus de 200 ans, I'industrie a évolué en fonction des
guerres, des nouvelles inventions ou encore des révolutions sociales. Ainsi, la premiere partie
de cet énoncé s’attachera a rendre compte des évolutions des espaces industriels, réponses aux
révolutions sociales passées.

Aujourd’hui, I'Europe vit un changement de paradigme et ces grands zones industrielles perdent
de leur raison d’étre. La forte démographie, et donc la construction de nombreux logements
dans les villes, a cannibalisé ces espaces industriels autrefois isolés en périphérie de la ville. Au-
jourd’hui, abandonnées au sein méme des quartiers, ces friches industrielles sont devenues de
nouvelles problématiques urbaines, malgré tout, elles sont souvent laissées a I'abandon étant
donné la complexité de leur reconversion. En effet, au-dela des qualités patrimoniales recon-
nues depuis plusieurs décennies, ces espaces font référence a un passé difficile des villes, ils
rappellent la mort d’'une économie et la fin d’une industrie rimant souvent avec le chdmage de
nombreux ouvriers. Ce choc dans la mémoire collective, laisse une véritable cicatrice au coeur
des villes, cicatrice a repenser dans le but de d’écrire une nouvelle histoire par une communau-
té d’habitants.

Les révolutions sociales ont fait évoluer I'industrie durant tous le XXeme siecle mais cette indus-
trie se meurt, néanmoins, les espaces demeurent. On observe désormais une nouvelle société
née de la révolution technologique. Ce travail ambitionne de réutiliser ces espaces industriels
en déshérences comme moteurs d’une urbanisation nouvelle. Ils seront les nouveaux sieges
d’une économie virtuel et numérigue et marqueront l'architecture d’'une nouvelle société.

L'agriculture a entrainé la sédentarité, créé de petits villages. Lindustrie a fait naitre les usines
et les quartiers d’ouvriers. Lautomobile a permis une plus grande mobilité, un étalement urbain
et la création de cités périphériques. Quel est I'avenir de I'espace industriel face a la révolution
technologique du XXleme siécle et quelles en seront les conséquences sur la ville ? Telles sont
les questions auxquelles ce travail essayera de répondre en vue d’un futur projet sur le site de
Bluefactory.

“ Les grandes révolutions architecturales ont toujours suivi les grandes révolutions sociales ; il
ne se fait que peu de changements pendant les intermédes, quelques longs qu’ils soient. On se
borne a retravailler I'ancien jusqu’a ce qu’un bouleversement radical ait fait table rase des écoles
et des idées banales. “

Marcelin Jobard, 1849
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1 / GENESE DE 'INDUSTRIE SOCIALE

Ce premier chapitre a pour objectif I'acquisition de connaissances appuyant I'ensemble
de cet énoncé théorique et n’entre donc pas dans le de contexte de la brasserie Cardi-
nal. Cing cas particuliers sont présentés afin de mettre en avant les premiéres réflexions
associant espaces industriels et enjeux de sociétés liés a I'industrialisation du début du
XXeme siécle. Les conditions des ouvriers et les réflexions sociales seront particuliere-
ment mises en avant.

Les logements coopératifs et communautaires sont apparus comme des réponses a la
pauvreté des ouvriers. En effet, c’est en se réunissant que ces derniers ont pu accéder
a une certaine stabilité et a un certain confort, on comprend donc rapidement un lien
logique et uftilitariste entre I'industrie et la communauté ouvriére. Au-dela de cette lo-
gique pratique, les ensembles d’idées philosophico-politiques socialistes ménent a un
rapprochement du monde de I'industrie et de la vie collective. Dés le début du XIXéme
siecle, dans le contexte de la révolution industrielle et d’'une urbanisation nouvelle, les
ouvriers revendiguent une égalité sociale et s’unissent afin d’exiger des changements
visant a améliorer leurs conditions de vie et de travail. On souhaite renverser le capita-
lisme au profit d’un nouveau systéme : chaque révolution sociale rime avec révolution
architecturale et cette période ne fera pas exception.!




1 Anatole KOPP, «Archi-
tecture et vie sociale.
Actualité des années
20» Raison présente
10, p.75-82, 1969

2 Susanne SCHMID, « A
History of Collective Li-
ving : Models of Shared
Living », 2019

3 Conseil départemen-
tale de I'Ain, « Habiter
I'usine, Voyage au coeur
du logement ouvrier »,
Somogy éditions dart,
2016

ROBERT OWEN, NEW LANARK ET NEW HARMONY

A la fin du XVllleme siecle, les réflexions sociales et communautaires
dans 'industrie prennent naissances dans la vision de Robert Owen.
Visionnaire social, I'industriel écossais veut méler la rentabilité des fa-
briques au bien-étre de ses employés. Le caractéere de I'hnomme est fa-
conné par son environnement, tel est le postulat de sa philosophie so-
ciale. Dées lors, Owen souhaite réformer I'industrie et créer de nouveaux
symboles permettant de lier 'esprit communautaire, d’entre-aide et
d’égalité entre les classes sociales, au profit d’'un bon fonctionnement
économique. La célebre maxime “8 heures de travail, 8 heures de loisir,
8 heures de sommeil”, dont il est 'auteur, démontre un bouleversement
des mentalités. On comprend ainsi la méthode de I'entrepreneur pour
arriver a ses fins : c’est sur les temps extra-professionnels qu’il veut agir
pour améliorer la condition ouvriere, et in fine, la productivité. Cette
démarche semble trés contemporaine au XXleme siecle dans le monde
occidental qui accepte les diminutions du pourcentage de travail et la
progression du travail a domicile, elle est néanmoins complétement ré-
volutionnaire en ce temps.

Ses convictions se matérialisent en Ecosse dans le village de New La-
nark avec son entreprise textile qu’il dirige de 1800 a 1825. L'ancien
directeur David Dale avait déja créé un ensemble de logements ouvriers
appelés “ New Buildings “ qui permettaient aux salariés d’étre au plus
proche de leur lieu de travail. Owen va encore plus loin.? En plus d’une
réduction du temps de travail et d’'une volonté de faciliter les temps
de loisirs, il ceuvre a réformer la sécurité sociale de la population et
plusieurs mesures sont mises en place grace a |'utilisation d’une partie
des bénéfices de I'entreprise. Ainsi, il introduit une assurance maladie
pour tout le personnel et interdit le travail des enfants de moins de
dix ans. Le village devient alors le laboratoire d’une expérience sociale
nouvelle qui refuse la grandeur des villes, synonyme des maux de la so-
ciété, pour penser une nouvelle communauté en campagne accueillant
un total de 1000 ouvriers. Larchitecture et I'organisation du site sont
largement impactées, les logements sont pensés autrement afin de fa-
voriser une coopération entre les habitants. Bien que les chambres des
familles restent des espaces privés traditionnels, la typologie architec-
turale est pensée au profit d’un vivre ensemble. Les chambres des en-
fants se transforment en dortoirs, les espaces de vies tels que la cuisine
et les salles a manger deviennent communes et sont placées au centre
des circulations du batiment. Simultanément, le village se voit trans-
formé et accueille plusieurs services faisant des habitants de New La-
nark des privilégiés. Owen agit tel un mécene en construisant différents
établissements améliorant la condition des ouvriers. Une bibliothéque,
une école et des salles de réunions apparaissent sur le site, I'éducation
est la premiéere cible du révolutionnaire social. Ensuite, des auberges se
construisent afin de favoriser les temps récréatifs et de nourrir la bonne
entente entre les ouvriers. Finalement, on se préoccupe de la santé des
habitants en créant un gymnase et un hopital.?

Lobjectif final d’'Owen était bien de créer un contexte physique, morale
et sociale approprié permettant a 'homme de devenir bon. Par cette
idéologie, le visionnaire marqua le mouvement “ sociale utopique .
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Ses expériences sociales se poursuivent aux Etats-Unis en 1817 avec
la création de New Harmony, dans I'Indiana. Le projet débute grace
a l'achat d’une grande parcelle de terrain dans un village préexistant
qui contenait de nombreuses installations et ateliers communautaires
constituant un excellent point de départ pour sa nouvelle communauté.
En effet, de nombreuses maisons proches d’installations industrielles
(ateliers mécaniques, moulins, usine textile et distilleries) étaient pré-
sentes sur le site. Le développement social s’enclenche alors en re-
prenant les principes développés en Ecosse, soit les notions de loisir,
de travail et de repos qui doivent étre traitées avec la méme intensi-
té. Owen met un point d’honneur a entourer les habitants du village
d’installations culturelles. Ce nouveau modele éducatif attire un grand
nombre de nouveaux citoyens. Dans le méme temps, des scientifiques,
des intellectuels et des politiciens viennent visiter ce village pour s’en
inspirer. Parallelement, le droit des femmes et des enfants est amélioré,
les convictions sociales de I'entrepreneur restent prioritaires.

Malheureusement, la communauté ne dure pas et trois ans apres le
rachat du terrain, le village perd peu a peu sa force sociale et commu-
nautaire. Deux parameétres rentrent en ligne de compte dans le déclin
de cette utopie. Tout d’abord, les absences répétées de Robert d'Owen
ainsi que ses prises de paroles font oublier I'importance de la démarche.
Ensuite, le manque de travailleurs compétents permettant de dévelop-
per la ville et de diriger les entreprises crée une instabilité économique
et oblige d’autres intervenants ne validant pas forcément 'idéal social a
s’installer a New Harmony.*

Malgré une forme d’intrusion du patronat dans la vie des ouvriers et un
paternalisme important marquant un paradoxe avec la volonté de créa-
tion d’'une communauté libre, le philanthrope écossais laisse derriere
lui une pensée sociale novatrice qui marquera les siécles a venir. Sa phi-
losophie désirait faire disparaitre les structures étatiques pour laisser
place a une fédération mondiale de communautés prénant une équité
du travail, des loisirs et du repos, réelle utopie coopérative.

4 Susanne SCHMID, « A
History of Collective Li-
ving : Models of Shared
Living », 2019

Image 1 Vue de New
Lanark depuis Caith-
ness Row



Image 2 Phalanstére

CHARLES FOURIER, LE PHALANSTERE

Les théories socialistes utopistes sont également représentées en
France avec le théoricien Charles Fourier et s’incarnent dans son Pha-
lanstere, nom inspiré des phalanges militaires. D’apres le penseur,
I'idéal social peut exister dans une communauté a la fois fondée sur
I"économie et 'amour. Pour ce faire, il prone une société qui se forme
autour d’un noyau rassemblant plusieurs familles. Il promeut le sens
de la communauté des résidents et réduit le role privé de la famille.
D’apreés lui, on ne peut penser simplement a I"échelle d’une famille car
c’est bien 'union des personnes qui fait I'essence de la société. Dés lors,
le philosophe théorise son Phalanstere qui ne sera malheureusement
jamais construit, faute de moyens. Seuls des plans et des dessins té-
moignent de sa réflexion.

Les théories socialistes utopistes sont également représentées en
France avec le théoricien Charles Fourier et s’incarnent dans son Pha-
lanstére, nom inspiré des phalanges militaires. D’apres le penseur,
I'idéal social peut exister dans une communauté a la fois fondée sur
I’économie et 'amour. Pour ce faire, il prone une société qui se forme
autour d’un noyau rassemblant plusieurs familles. Il promeut le sens
de la communauté des résidents et réduit le réle privé de la famille.
D’apres lui, on ne peut penser simplement a I'échelle d’une famille car
c’est bien I'union des personnes qui fait I'essence de la société. Dés lors,
le philosophe théorise son Phalanstere qui ne sera malheureusement
jamais construit, faute de moyens. Seuls des plans et des dessins té-
moignent de sa réflexion.

La diversité est le maitre mot du projet, en envisageant la dissolution de
la famille, il crée une population hétérogene. La transposition architec-
turale de ses idées se fait dans une unité d’habitation de plus d’un kilo-
meétre de long. Encore une fois, le projet se trouve a la campagne, il est
en relation avec I'industrie mais en opposition avec la métropole. Les
formes baties sont celles utilisées par les grandes monarchies, I'objectif
étant d’inverser la tendance en créant un palais du peuple qui s‘'oppose
a celui du roi. Cette grande maison communautaire congue pour 1620
personnes s‘articule en trois corps qui s'organisent autour de diverses
cours. Des installations culturelles, sociales et sportives entourent le ba-
timent de logement et c’est ainsi tout un quartier qui se voit repensé.
Plusieurs programmes spécialisés accentuent le sentiment d’apparte-



nance a la communauté : un théatre et une église bordent le batiment;
les cours intérieures et extérieures sont nombreuses et permettent le
déroulement de manifestations et d’activités sportives ; de I'autre c6té
delagrande place des parades, on trouve plusieurs ateliers en acces libre
; les jardins d’été et d’hiver aménent quant a eux la nature au sein de
I'ensemble construit. Conjointement, différents programmes de grande
dimension tels que la tour horloge centrale, 'opéra ou les cuisines, font
vivre le Phalanstere. lensemble des espaces du batiment sont projetés
au profit d’'une vie collective et plusieurs locaux permettent d’appuyer
cette idée. En effet, le Phalanstere ne comprend pas de groupement
de chambres individuelles pour les familles mais offre une variété de
typologies plus ouvertes. Le rez-de-chaussée accueille les personnes
agées et leur permet une vie de plain-pied, les mezzanines qui sont plus
petites favorisent le jeu et sont réservées aux enfants. Enfin, les étages
sont attribués aux personnes actives. L'organisation du batiment faci-
lite les rencontres, les acces collectifs créent des rues-galeries permet-
tant une proximité spatiale entre les programmes et deviennent des
espaces de communication. Les arcades extérieures permettent quant
a elles une circulation par tous les temps.®

Proposant une alternative a l'ordre social d’antan, le Phalanstere de
Fourier propose une organisation spatiale et sociale révolutionnaire, il
a largement inspiré les formes d’habitat participatif contemporain et
montre une nouvelle maniére de vivre liant le capitalisme des industries
et la nécessité biologique du vivre ensemble.

JEAN-BAPTISTE ANDRE GODIN, LE FAMILISTERE

De 1859 a 1884, l'industriel Jean-Baptiste André Godin réalise son
propre modeéle de logements collectifs pour les travailleurs de son en-
treprise de construction d’appareils de chauffage. Inspiré du modeéle de
Fourier, le Familistere de Guise propose une alternative a la société in-
dustrielle de I'époque. Lobjectif est de réduire I'écart entre les classes
sociales, de redistribuer les richesses en donnant aux ouvriers le luxe
de la bourgeoisie. Néanmoins, le projet se distancie considérablement
de la volonté du Phalanstére de supprimer la famille. Uimportance fa-
miliale est exprimée dans le nom méme du batiment qui pourrait se
traduire en “ Palais des Familles “. Ainsi, le but de Godin est de soutenir
le noyau familial en I'intégrant dans une communauté installée dans un
espace faisant la promotion de la vie partagée. Le Familistere de Guise,
placé a proximité de la fonderie de Godin, accueille pres de 2000 em-
ployés de I'entreprise et promeut une nouvelle solution de logements
communautaires qui encourage la coopération entre ses résidents.

Le complexe d’habitations se matérialise en trois blocs reliés aux angles
et s’inspire largement du Phalanstere tout en rappelant la typologie des
caravansérails nord-africains. Les cours intérieures couvertes marquent
I'une des caractéristiques principales du batiment, c’est un élément
spatial fort, mettant le sentiment communautaire au centre des pré-
occupations. Couvertes d’une surface de verre laissant entrer le Soleil,
elles offrent un espace de jeu ou de réunion idéal tout en permettant a
la communauté d’organiser diverses manifestations. Des coursives en-

5 Ibid.



6 Ibid.

7 Sophie BENSADOUN,
« Le Familistere de
Guise, une utopie réali-
sée », Urbanisme Habi-
tat Société, 2013, 7 min

Image 3 Cour intérieure
du Familistere de Guise

tourent ces espaces et organisent la circulation, elles s’inspirent des
circulations fouriéristes qui permettaient une connexion permanente
avec les espaces communs. Au-dela de leur role d’acceés aux apparte-
ments, elles servent de loges lors d’évenements organisés dans la cour.
Autour du batiment, plusieurs programmes sont présents et font du
Familistere de Guise un village presque indépendant. Pharmacie, cabi-
nets médicaux, jardin d’enfants, blanchisserie, école, piscine, théatre,
casino, auberge et divers magasins entourent le batiment. Si on s’inté-
resse plus particulierement au batiment, on observe un haut degré de
confort dans les installations techniques (chauffage central, distribution
de l'eau, douches et toilettes, éclairage au gaz). On trouve aussi une
salle d’éducation et d’instruction générale qui servait a la fabrique mais
aussi a l'organisation de la communauté. Contrairement au Phalans-
tere, le batiment de Godin offre un appartement a chague famille. Sou-
vent simple, il contient en général trois pieces et n‘a pas de cuisine ni
de salle de bain. Chaque étage se compose de plusieurs appartements
et propose de grandes cuisines communes avec des employés et des
salles d’eau partagées entre tous les habitants. Lobjectif de ce systeme
est de centraliser les taches ménageres afin de permettre aux femmes
de travailler a 'usine. On comprend alors que les avantages offerts aux
employés ne sont pas gratuits et qu’au-dela de la notion sociale, ils bé-
néficient grandement a 'employeurs.®
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En 1880, Jean-Baptiste André Godin céde le Familistere et la fon-
derie a ses ouvriers. Avec le temps, la philosophie de Godin s’es-
tompe et les concepts sociaux fondateurs tendent a étre suppri-
més. Malgré tout, le Familistére reste un environnement confortable
pour les habitants, il reste un espace particulier répondant aux
plaisirs de la vie, via le prisme communautaire. Aujourd’hui, le ba-
timent est encore habité mais sert principalement de musée.’



LES CONSTRUCTIVISTES, CONDENSATEURS SOCIAUX

Prenant pour manifeste les idées du livre “ Vers une Architecture “ de
Le Corbusier et sa réponse russe “ Style et époque “ de Moissei Ginz-
bourg, les constructivistes associent dans leur travail les idées socia-
listes aux avancées de la technologie et de I'ingénierie. Le groupe OSA?
réunit la majorité des architectes du courant constructiviste et est le
principal acteur du développement d’une architecture a la fois sociale
et moderne. Ancrée dans un contexte communiste ou la figure du tra-
vailleur est roi, I'industrie est une préoccupation importante pour les
architectes et devient leur plus grande opportunité de construire pour
le pays. Ainsi, les idées des modernes mélées aux idées sociales et a
la notion de travail deviennent le sujet de prédilection des constructi-
vistes comme le montre le discours de El Lissitzky, figure emblématique
du mouvement :

“l'usine est devenue un véritable lieu de formation de ’'homme social
nouveau (...) ainsi 'usine est-elle en train de devenir (...) un foyer de so-
cialisation” ®

En plein age d’or du mouvement moderne a la fin des années 1920,
les constructivistes martelent la société de réflexions et de construc-
tions sur les logements collectifs. C'est a ce moment que la notion de
“Condensateur Social” apparait. Lidée centrale de ce nouveau concept
est d’influencer les comportements sociaux via le prisme de l'architec-
ture et de l'espace public en faveur d’une société équitable mettant
fin aux différentes classes sociales.® Toute la subtilité se trouve dans
le fait d’influencer et non de contraindre. Tres critiques face aux dé-
veloppements sociaux d’Owen, Fourier ou Godin, les constructivistes
pensent que I'engagement social doit venir de |'utilisateur et que le seul
entrepreneur, aussi innovant soit-il, ne doit pas se substituer a la pen-
sée populaire.

Le Narkomfin, batiment achevé en 1932 par Moissei Ginzbourg, incarne
ce principe de condensateur social par excellence. Cette fascinante ex-
périence d’habitat collectif, basée sur la théorie fouriériste et inspirée
du travail de Le Corbusier, est destiné aux employés du Commissariat
des Finances Soviétique d’ou elle tire son nom. Bien que I'ensemble du
projet n‘ait pas été construit, on trouve une variété de logements for-
midables. lensemble des appartements s‘articulent différemment, les
quatre étages comportent deux coursives distribuant plusieurs unités
pour la majorité en duplex. La conception du batiment est en partie
dictée par les “ Cing points “ du Corbusier, le batiment surélevé grace a

8 Claire THOUVENQT,
«Architecture construc-
tiviste, quotidien et
culture révolution-
naire», Revue Période,
2016

9 Anatole KOPP, «Archi-
tecture et vie sociale.
Actualité des années
20», Raison présente
10, p.75-82, 1969
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«Architecture construc-
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2016
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des pilotis laissant le rez-de-chaussée libre et une toiture terrasse per-
met I'aménagement de programmes semi-extérieurs. Les typologies
des appartements sont trés diverses et permettent une variété d’utili-
sateurs allant du célibataire a la grande famille. On trouve des chambres
individuelles d’une superficie variable, de petits appartements d’une a
deux piéces possédant kitchenette et toilettes ainsi que de grands ap-
partements conventionnels destinés aux familles. Ce mélange hétéro-
géne garde néanmoins la méme ligne de conduite dans 'aménagement
des espaces intérieurs. Les services sont réduits au minimum afin d’en-
courager les habitants a utiliser les espaces communs du batiment. En
effet, la richesse des espaces communautaires a pour objectif de fa-
voriser la création d’'une sphére communautaire. Plusieurs installations
partagées sont présentes. On trouve d’amples espaces de réunion, des
cuisines collectives a chaque étage, une laverie au rez-de-chaussée ain-
si qu’une garderie, une salle de sport et une terrasse sur la toiture.*

“Il est absolument nécessaire d’incorporer des caractéristiques qui sti-
muleraient la transition vers un mode de vie socialement supérieur, sti-
muler mais pas dicter” *?

Ginzbourg actionne ainsi les idées constructivistes, 'objectif est de faire
de chacun des locataires, un membre responsable de la société. Le Nar-
komfin devient alors un batiment a mi-chemin entre la maison fami-
liale et I'immeuble collectif. Le batiment emblématique devient alors
le meilleur argument pour convaincre la population a rejoindre I'idéal
constructiviste en changeant ses habitudes sociales.®

Parallélement, Constantin Melnikov crée une autre sorte de condensa-
teur social en construisant plusieurs maisons du peuple, clubs ouvriers,
bars et garages collectifs. Son célébre Club Roussakov est construit en
1928 et présage la volonté de I'URSS de faire de ces batiments popu-
laires des programmes publics. Lobjectif est de contréler les ouvriers,
méme une fois sortis du travail. Néanmoins, le programme est de I'ordre
culturel et Melnikov I'aborde a la maniere des constructivistes.*



“Le club n’est pas un temple austere dédié a une quelconque divinité.
Nous devons réaliser une atmosphere telle que nous n‘aurions besoin
de trainer de force aucun travailleur a I'intérieur. Nous voulons qu’il y
vienne de lui-méme, que, aprés son foyer et apres le bistro, [...] le club,
siony arrive, montrerait ce a quoi ressemble la nouvelle vie privée.” **

ADRIANO OLIVETTI, LA CITTA D’IVREA

Référence internationale dans la fabrication de machines a écrire tout
au long du XXéme siecle, la société Olivetti basée a Ivrée en Italie est un
exemple moderne d’industrie mélant développement entrepreneurial
et conscience sociale. Bénéficiant de la forte croissance économique
d’apres-guerre, Adriano Olivetti, successeur de son pére Camillo dés les
années 30, instaure une vision nouvelle au sein de I'entreprise. Au-dela
de sa forte implication politique et de ses efforts pour faire progresser
la technologie industrielle, son regard singulier tourné vers 'améliora-
tion du bien-étre matériel et spirituel des travailleurs est sa particula-
rité principale. En effet, bien qu’ancré dans des stratégies capitalistes
similaires au fordisme, son projet industriel est guidé par des notions
sociales, politiques, éthiques, esthétiques et méme théologiques.

Ayant effectués plusieurs stages dans I'entreprise familiale lors de son
adolescence, Olivetti voit ceuvrer les ouvriers et comprend la pénibi-
lité du travail, deés lors, s’inspirant des projets du socialisme utopique
du XIXeme siecle, le nouvel entrepreneur souhaite agir sur les condi-
tions de vie des travailleurs. C’est ainsi qu’il décide de moderniser son
entreprise en installant de nouvelles machines permettant d’assister
le travail des employés. Son objectif est bien d’aider le travailleur a sa
tache et non de le remplacer. Des formations proposées aux salariés
permettent d’apprendre a utiliser ces machines. Conséguemment,
Olivetti fait construire plusieurs batiments permettant d’accueillir ces
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cours. Le processus social ne s‘arréte pas la, le chef d’entreprise sou-
haite donner plus de substance a la vie des ouvriers et développe toute
une série de services pour ces derniers. Il veut prendre garde de l'ou-
vrier a I'usine mais se préoccupe aussi de lui une fois le travail terminé.
Ainsi, le site industriel accueille une variété de programmes participant
a I'éveil culturel de ses utilisateurs tels que des salles de cours, des salles
de conférences, des salles de réunions et une bibliothéque. Dépassant
le paternalisme des visionnaires utopiques du XIXéme siecle, Olivetti
ne cherche pas uniqguement a répondre aux besoins essentiels de ses
ouvriers mais participe plutét a leur émancipation intellectuelle.

L'usine d’lvrée montre une nouvelle facon de penser l'architecture in-
dustrielle et met le bien étre de 'ouvrier au centre du projet. L'idée
est de connecter le travailleur avec l'extérieur afin que son temps de
travail ne soit pas une parenthese dans sa vie, mais plutét un moment
agréable stimulant la créativité. Cette notion se matérialise architec-
turalement avec de grands vitrages remplacant les traditionnels murs
borgnes. La lumiere naturelle doit pouvoir entrer et la transparence des
vitres permettre une vue sur le paysage, une connexion avec la nature
et la vie extérieure.®

“Cette usine se dresse face au golfe le plus singulier au monde et son ar-
chitecte a voulu ceuvrer dans le respect du lieu afin que sa beauté soit un
réconfort au travail quotidien. Nous avons aussi voulu que la nature en
accompagne la vie. La nature risquait d’en étre exclue si I'édifice e(t été
plus grand, si les murs eussent été murailles closes ; I'air conditionné, la
lumiére artificielle auraient pu tenter de transformer, jour apres jour, en
un étre différent celui qui y était, pourtant, entré plein d’espoir. L'usine
fut donc congue a la mesure de ’lhomme afin qu’il trouve sur le poste de
travail qui lui est attribué un instrument de délivrance et non un engin
de souffrance. Pour cela, nous avons voulu des fenétres s‘ouvrant dés
le sol et des cours ouvertes, et des arbres dans le jardin, afin d’écarter
définitivement I'idée de contrainte et de fermeture hostile.” ¥

Pensant que “ 'homme est une ressource précieuse “, Olivetti cherche
a valoriser les spécificités des employés en les impliquant dans un tra-
vail collectif oU chacun peut apporter sa pierre a I'édifice. Lobjectif
étant de valoriser la collaboration plutét que d’encourager les rivalités
entre collegues et I'individualisme qui en découle. Le dessein de I'en-
trepreneur est de créer une communauté d’ouvriers se détachant du
pouvoir de I'argent et de la société individualiste qui s'impose au XXeme
siecle pour s’unir dans le but d’éliminer la misére, I'ignorance et I'into-
lérance au profit du vivre ensemble et de la culture. A I'instar de I'ago-
ra, du forum, de la place ou du centre commercial, Olivetti cherche a
créer a lvrée un nouvel espace qui réunit sa communauté via le prisme
de l'industrie. L'idée est de stimuler le développement personnel via
une socialisation issu du monde capitaliste ou l'intelligence collective
profite a la créativité. Larchitecture et I'urbanisme deviennent alors les
outils permettant d’arriver a son objectif social. Au-dela de la réflexion
presque humaniste apportée a chaque batiment, un développement
continu au fil des années va permettre a Ivrée d’accueillir bon nombre



de programmes bénéficiant aux employés : logements pour ouvriers,
batiments pour services sociaux, écoles, cantine d’entreprise, centre
d’étude et de recherche, centre récréatif. Les implications spatiales de
son architecture deviennent alors évidentes et découlent sur la création
d’un lieu symbole d’'une unité communautaire et culturelle.’®

A la fin des années 40, Olivette lance la revue “ Centro Sociale “ et
met ses idées en application proposant a sa communauté une nouvelle
maniere d’échanger. Ce “ lieu “ de rencontre et de confrontation pro-
mouvant l'interdisciplinarité, permet un échange d’idées concernant le
développement communautaire. Souhaitant faire du développement
communautaire un theme essentiel de sa ligne éditoriale, le magazine
permet de réunir plusieurs spécialistes sous le méme étendard et sous
la méme réflexion. Plusieurs rencontres et séminaires sont alors organi-
sés accueillant sociologues et experts en développement communau-
taire de nombreux pays différents. Les théories avancent et font alors
d’lvrée un véritable laboratoire de recherches communautaires. Adria-
no Olivetti s’efforce toujours de faire converger des mondes apparem-
ment opposés. Sa mort en 1960 laisse derriere |ui une ville nouvelle
ou le paradigme a changé : la recherche d’un monde meilleur et d’'un
mode de vie collectif plus libre, plus solidaire et plus humain, sont dé-
sormais les maitres mots.*

. Batiment en briques rouges et ateliers de I'ICO- Luigi Figini et Gino Pollini (1933- 1958)

. Centre des services sociaux- Luigi Figini et Gino Pollini (1954-1959)

. Ecole maternelle- Luigi Figini et Gino Pollini (1939- 1941)

. Logements sociaux de Borgo Olivetti- Luigi Figini et Gino Pollini (1939- 1941)

. Centrale de chauffage- Eduardo Vittoria (1955- 1959)

. Ancienne menuiserie Olivetti- Ottavio Cascio (1955)

. Centre d’études et de recherches Olivetti- Eduardo Vittoria (1951- 1955)

. Cantine d’entreprise et centre récréatif- Ignazio Gardella et Roberto Guiducci (1953- 1961)
. Ancien batiment Sertec- Ezio Sgrelli (1968- 2007)

10. Bureau consultatif sur le logement des employés- Emilio Aventino Tarpino (1949- 1968)
11. Maisons pour cadres- Marcello Nizzoli et Gian Mario Olivieri (1948- 1952)

12 Unité résidentielle ouest Talponia- Renzo Gabetti et Aimaro Oreglia d’lsola (1968- 1971)
13. Maison Capellaro- Marcello Nizzoli et Gian Mario Olivieri (1953- 1955)

14. Maisons pour familles nombreuses- Luigi Figini et Gino Pollini (1940)

15. Maisons a quatre logements- Marcello Nizzoli et Gian Mario Olivieri (1950)

16. Maison avec 18 appartements- Marcello Nizzoli et Gian Mario Olivieri (1956)

17. Bureaux Olivetti- Annibale Fiocchi, Marcello Nizzoli et Antonio Bernasconi (1959- 1964)
18. Nouveau batiment des bureaux Olivetti - Gino Valle (1985- 1988)
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2 / HISTOIRE SOCIALE DE
LA BRASSERIE DU CARDINAL

“ 'amertume est encore dans le cceur de ceux qui se sont sentis trahis par la disparition
de la brasserie Cardinal. C'est beaucoup plus qu’une brasserie qui a disparu. C’est un
pan de I’histoire sociale et industrielle de la ville de Fribourg. Les ouvriers qui ont consa-
cré leur vie a I'entreprise, s’y sont identifiés. Ils ne sont pas les seuls ! Les Fribourgeois
qui, jour apres jour, voyaient la grande cheminée de l'usine ou sentaient les odeurs de
houblon en passant dans le quartier, se sont sentis ldchés. La brasserie Cardinal fait par-
tie de I’histoire de la ville comme la brasserie Beauregard d’ailleurs. Certains ont compris
trés vite la mort lente des brasseries régionales. Ca ne les a pas préservés de la tristesse
et de I'’émotion liée a ces disparitions. ” %

La Brasserie du Cardinal a été sélectionnée comme étude de cas car elle s’inscrit dans
une problématique actuelle de réorganisation urbaine. Sa fermeture étant récente, elle
laisse de grandes questions sur 'avenir de son site et sur sa requalification au centre
de la ville de Fribourg. Une page s’est tournée et cet espace aux potentiels énormes
est a redéfinir. Sa longue histoire débute en 1788 et a été marquée par de nombreuses
évolutions au fil des années. Ce long développement permet au cours de cette étude
de cas de voir comment une industrie s'est adaptée aux changements de la société.
De plus, sa fin, qui a révolté toute une région, explique I'attachement qu’une ville avait
pour sa brasserie et démontre I'importance de I'histoire du site dans les transforma-
tions futures.

Ainsi, ce chapitre retrace I'histoire de la Brasserie du Cardinal via le prisme des évo-
lutions sociétales. L'histoire ne se veut pas compléte mais ambitionne de mettre en
avant les transformations marquantes de |'entreprise faites en réponses aux évolutions
sociales, économiques, politiques et technologiques. Le but est de montrer comment
I'entreprise s’est adaptée et a répondu aux révolutions du XXeme siecle : I'industriali-
sation, la mondialisation, 'ultra-libéralisme. Uensemble de ce chapitre se fera en sept
points et sera appuyé de documents tirés des archives du musée Cardinal.
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UNE ENTREPRISE FAMILIALE DANS UN FRIBOURG
ENCORE RURAL

Uhistoire de la brasserie du Cardinal débute en basse ville de Fribourg,
centre-ville de I’époque. A cette période, I'agriculture et l'artisanat
constituent I'essentiel de I'économie du canton, les établissements in-
dustriels sont encore trés rares et représentent une part de 'économie
quasi nulle. Au milieu du XIXéme siecle, seulement trois sociétés sont
présentes sur 'ensemble du territoire cantonal, la papeterie de Marly,
la verrerie de Semsales et une fabrique d’horlogerie a Morat.?* 'écono-
mie brassicole est encore tres anecdotique, quelques petits brasseurs
existent mais la biere, déja largement consommeée par la population fri-
bourgeoise, est principalement importée du Canton de Bern. En effet,
les brasseurs n‘ont pas de concessions officielles délivrées par I'Etat, le
secteur de l'alimentation n’étant pas une préoccupation, ces activités
sont simplement tolérées. Les dirigeants, sous I'égide de I'Eglise, uti-
lisent 'argument de santé publique pour justifier I'ensemble des me-
sures restrictives dans le monde de la biere, au-dela de la prévention
face a I'alcoolisme, c’est la notion de sécurité alimentaire qui est invo-
quée, on ne veut pas gaspiller les céréales pour la production d’'une
boisson estimée non-essentielle. Derriére ces discours, c’est bien I'éco-
nomie qui dicte les regles. Un ensemble de mesures vont donc étre
édictées pour permettre de taxer la biere, les brasseurs et les vendeurs.

C’est dans ce contexte que Francois Piller, parallelement a son activi-
té d’aubergiste, crée une petite brasserie pour servir de la biere a ses
clients, il demanda une concession a la ville qui est accepté et devient
ainsi I'un des deux seuls détenteurs d’une concession dans le canton.
Quelques années plus tard, apres plusieurs reprises et plusieurs évolu-
tions, cette brasserie deviendra la brasserie fribourgeoise la plus impor-
tante, la Brasserie du Cardinal. # Avant d’en arriver la, fort de son succes,
la famille Piller décide de déplacer la brasserie a la rue de la Neuveville
afin d’agrandir I'entreprise, malheureusement, le succés décline et I'en-
treprise est mise en vente. C’est ainsi que Paul-Alcide Blancpain et son
beau-frere rachetent la brasserie pour créer la « Maison Blancpain :
Brasserie et distillerie ».

La deuxieme partie du XIXeme siecle marque enfin a Fribourg un début
d’industrialisation. Uénergie est repensée et la production électrique
par turbinage remplace I'utilisation du gaz et du charbon. C’est I'Etat
qui est a la manceuvre, cette mesure augmente considérablement le
nombre d’usines dans le canton. En 1862, la ligne de chemin de fer Lau-
sanne-Fribourg-Berne est ouverte. Cette liaison ferroviaire transforme
I’économie fribourgeoise et a pour effet de complétement métamor-
phoser 'urbanisme de la ville. En effet, la gare est éloignée du centre-
ville, proche des quartiers hauts de la ville et des axes a développer, elle
marque le nouveau centre économique de la ville. Plus tard, c’est la que
le boulevard de Pérolles sera construit et que I'ensemble de I'industrie
viendra s’implanter.??

Lindustrie en Suisse est en pleine croissance et la brasserie de la famille
Blancpain n’est pas en reste. La biere devient un produit de consom-
mation courant et les restrictions préalablement établies s’effacent.
La production débute en 1877 et un ensemble de nouveaux produits
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sont élaborés par Paul Hauert, associé de Blancpain et brasseur de mé-
tier, qui fera de la biére brune le produit phare de la brasserie. Dans
les années 1880, a la suite du déces de son associé, Paul-Alcide se re-
trouve seul pour gérer une entreprise prospére dont il ne connait pas
les rouages. Issu d’une famille importante dans le milieu de I'horloge-
rie, ses connaissances en gestion d’entreprise, markéting et innovation
seront ses armes pour développer I'entreprise. La profession étant en
pleine remise en question a cause de I'ensemble de nouvelle techno-
logie (invention du froid artificiel par exemple), le chef d’entreprise
s‘ouvre a de nouveaux horizons, la brasserie s'associe a des auberges
et acquiert I'exclusivité de la vente. De plus, I'acquisition de plusieurs
batiments autour de la brasserie permet I'achat de nouvelles machines
et donc une production plus importante de biére.?

En 1890, Fribourg est en effervescence : I'évéque de Fribourg et Lau-
sanne Gaspard Mermillod est élevé au rang de Cardinal. Cet évenement
est un moment si important qu’on demande a la brasserie Blancpain de
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Image 9 Vue de la Bras-
serie du Cardinal apres
son installation sur Pé-
rolles

faire une biere de féte. C’est ainsi que nait la biere du Cardinal, biere
qui verra un succes si retentissant qu’elle fera changer la raison sociale
e I'entreprise en « Paul Blancpain, Brasserie du Cardinal ». Ce grand
coup markéting n’était pas anodin, la famille Blancpain de confession
protestante voit ici une opportunité de se faire apprécier par le Fribourg
catholique dirigeant, et ainsi de redorer son image de marque. Ce mo-
ment marque une grande croissance de la brasserie et fait de la bras-
serie 'une des entreprises industrielles les plus importantes du canton.

MODERNISATION DANS UN NOUVEAU CENTRE-VILLE CREE
DE TOUTE PIECE

“” Quand "humanité change de siecle, elle croit volontiers voir se lever
I'aube de temps nouveaux. ” %

En 1899, Paul-Alcide Blancpain meurt, la direction de I'entreprise est
alors assumée par ses enfants Achille, Paul et Georges Blancpain. Ces
derniers changent la raison sociale de I'entreprise en « Brasserie du
Cardinal, Les Fils de P. Blancpain ». Cette modification est le premier
changement d’une période qui va complétement bouleverser I'entre-
prise. En effet, bien que la réflexion ait été initiée avec Paul-Alcide, les
enfants entament un déménagement total de la brasserie en direction
du plateau de Pérolles.

Une vingtaine d’années avant ce déménagement, Fribourg vend une
partie de ses foréts, afin de renflouer ses caisses. Guillaume Ritter, in-
génieur, rachéte le terrain pour y fonder la Société générale des Eaux
et Foréts. Afin de faire fructifier son rachat, I'entrepreneur propose de
ramener de I'électricité sur le plateau de Pérolles grace au systeme de
cables télédynamiques qui transportent la force motrice. Cette inven-
tion accentue le développement du plateau de Pérolles. Cette zone va
pouvoir facilement bénéficier d’énergie et c’est ainsi qu’un ensemble
d’usines déferle sur le site. Le nombre croissant d’entreprises, les allées



et venues de la population, obligent la ville a s'urbaniser en créant le
boulevard de Pérolles, axe encore principal aujourd’hui, qui relie di-
rectement le quartier a la gare. Pour ce faire, un ensemble de ravins
est comblé et c’est en 1900 que le boulevard est achevé.? Un véritable
quartier industriel se constitue a proximité des chemins de fers. Ac-
compagnant ce développement industriel, le réseau routier s’étoffe. En
1922, le pont de Pérolles voit le jour dans le prolongement du boule-
vard, Marly peut alors étre relié et le quartier perd son statut d’impasse
pour devenir un réel lieu de passage reliant deux points d’intéréts.
Quelques années plus tard, la route de la Fonderie permet de relier le
boulevard de Pérolles a la route cantonale qui méne a Bulle. Ces adjonc-
tions majeures dans le tissu du quartier de Pérolles, fait de cette zone
un espace typiguement urbain, tres dense, radicalement moderne pour
le canton de Fribourg.

YOO |

C’est dans ce contexte d’hyper-développement qu’une nouvelle bras-
serie nait au plus proche de la gare. Uentreprise de la famille Blancpain
s’est déja exportée a travers toute la Suisse romande, plusieurs dépots
sont présents dans les grandes villes et un rapprochement des voies de
chemins de fers permet une meilleure distribution. De plus, les trans-
ports de marchandises entre la basse ville et la gare sont délicats et
chronophages, le tout se fait encore avec des chevaux et au compte
goute : pour transporter I'équivalent d’un tiers de la capacité d’un wa-
gon, il faut faire travailler six chevaux guidés par deux hommes durant
guatre heures la ot un seul homme peut remplir un wagon complet en
guarante-cing minutes, une fois 'usine a c6té de la gare. Parallelement
a la construction de l'usine, le projet du funiculaire Neuveville-St-Pierre
reliant basse et haute ville s'acheve en 1899. Paul-Alcide Blancpain de-
vient le co-fondateur de ce projet et peut montrer toute la force d’in-
novation de sa famille. En effet, un systéeme de contrepoids activé par le
déversement des eaux usées de la haute-ville vers la basse ville permet
de faire fonctionner le funiculaire. La construction de cette infrastruc-
ture revét une haute signification socioculturelle, car elle permet de re-
lier I'ancienne ville aux nouveaux quartiers ouvriers. En plus d’un grand
coup de communication rendant I'entreprise encore plus populaire a
Fribourg, ce nouveau transport démontre la volonté des Blancpain de
développer la Haute ville, nouveau fief de Cardinal. %
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1. UIndustrielle SA, fa-
brique de cartonnage
2. larsenal cantonal 3.
Les Etablissements Sa-
rina SA 4. Stephan et
Cie, Construction mé-
tallique 5. Fabrique de
cartonnage Cafag SA
6. Fabrique d‘articles
en papier Papro SA 7.
Frewitt SA, fabrique de
machines 8. Fabrique
de pates alimentaires
G. Besson et Cie. 9. Dé-
pot TF (ancienne scierie
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et Foréts) 10. Université
et Technicum cantonal
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wagons) 11. Fabrique
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L'architecte Tappolet est engagé a plein temps et durant plusieurs an-
nées pour réaliser le projet des freres Blancpain. L'usine est construite
sur la source des Pilettes qui assure le ravitaillement en eau de bonne
qualité et fera le succes de la biere. En 1905, I'usine est fonctionnelle
et le site de Pérolles accueille déja un ensemble de batiments abritant
différentes affectations : caves de garde, bouteilleries, bureaux, maga-
sins, tonnelleries, halles des machines, glacieres, chaudiéres, salle de
brassages, silos, écuries, remises a wagons et loge du gardien. Bien que
I'usine soit déja I'une des plus grande de la ville et que la production
annuelle de biere atteigne les 60’000 hl, le site n‘a pas encore montré
son plein potentiel. Un ensemble de surfaces inutilisées permettront
une expansion de I'entreprise et plusieurs batiments seront agrandis et
rénoves.

“ Par ce complexe industriel remarquable, I'image de la ville de Fribourg
s’enrichissait de repéres visuels auxquels plusieurs générations d’habi-
tants seront sensibles tout au long du XXe siécle. Mais c’est bien sir



aussi et surtout la vie économique et sociale de la capitale puis de tout
le canton qui est dynamisée par 'extension de ce qui était encore, avant
son rachat le 20 juin 1877, la petite brasserie Poletti. “ %

Jusqu’en 1913, I'entreprise se porte bien et sa production croit d'année
en année. Grace a d’énormes investissements engagés par la famille
Blancpain, plusieurs brasseries de Suisse romande sont rachetées et
permettent une augmentation de la production. La Brasserie du Cardi-
nal devient I'une des plus grandes brasseries de Suisse. Son emprise sur
les différents cantons permet de stabiliser les prix de la biere mais aussi
d’affaiblir la concurrence : I'objectif étant d’effrayer les petites brasse-
ries.

Parallelement au développement du commerce de la biére, I'entreprise
voit a Fribourg une forte activité dans le batiment et développe ainsi ses
activités en achetant divers terrains et en construisant des immeubles.
Plusieurs cafés sont achetés afin de placer le capital de I'entreprise mais
aussi dans le but d’obtenir I'exclusivité de la vente de biere Cardinal.
Ces différentes mesures s'accompagnent d’un passage de l'entreprise
en société anonyme et le changement de raison sociale en « Brasserie
du Cardinal SA, Fribourg » met de c6té le nom de famille Blancpain.?

UNE ENTREPRISE INSTABLE PENDANT LES PERIODES DE
GUERRES

Lannée précédant le début de la premiere Guerre Mondiale marque le
début d’'un programme d’austérité. Anticipant une crise inévitable, le
conseil d’administration décide de ne plus entreprendre de construc-
tions, de liquider les établissements déficitaires et de limiter sa clientéle.
Lapprovisionnement en matiere premiere devient difficile et entraine
une augmentation des prix. Cardinal, qui avait I’'habitude de stocker des
ressources pour les deux mois de production suivants, dispose main-
tenant de charbon, de malt et de houblon pour toute I'année en pré-
vision d’une crise a venir encore plus dure. Ce phénomeéne provoque
en 1917 un rationnement national mis en place par la Société Suisse
des Brasseurs qui voit la guerre se prolonger et le prix des ressources
flamber. LUobjectif sera de faire survivre la production de I'ensemble des
brasseries.

Dans ces moments difficiles, la brasserie fribourgeoise voit sa vente de
biere en Suisse diminuer de 25%. Ce choc est difficile a surmonter pour
I'entreprise mais une réponse est trouvée dans le développement de
I'exportation. En effet, la France n’est plus en mesure de produire autant
de boissons qu’a la normale et les brasseries des régions occupées sont
a l'arrét. Paris sera le lieu des plus grosses commandes mais l'entreprise
fribourgeoise assurera aussi la livraison de biére pour le front francais.
Ce nouveau marché permettra d’éviter une diminution de la production
et du nombre de ventes pendant la premiere Guerre Mondiale mais
n‘absorbera pas completement le choc économique de cette période.
Bien que ces années soient difficiles, une excellente ligne de conduite
suivit par I'entreprise permet au conseil d'administration de verser 5%
de dividende a la fin de chaque année de guerre. De plus, aucun salaire
n‘est revu a la baisse.
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1919 s’engage sous des conditions bien plus favorable et donne I'espoir
d’une reprise similaire a celle de la Belle Epoque d’avant-guerre. L'im-
portation de matiére premiére diminue et peut se faire de pays moins
éloignés, en outre, une excellente météo favorisa la production de biére
et la chaleur de I'été augmente la consommation de la population. De
surcroit, les machines de l'industrie brassicole ont largement évolué
et engendrent une automatisation de certains processus du brassage.
Les années 20 voient de ce fait la construction et I'agrandissement de
plusieurs batiments sur le site industriel. Enfin, I'avenement des véhi-
cules a moteurs bouleverse le fonctionnement de I'industrie, Cardinal
n’y échappe pas.®

La période d’entre-deux guerres se sépare en deux phases opposées,
tout d’abord on croit revenir a une période faste ou I'économie repar-
tirait de plus belle, puis a partir des années 30, la grande dépression
marque I'économie du pays et dirige la population vers la Seconde
Guerre Mondiale. En 1935, I'économie va au plus mal et les entreprises
n‘embauchent plus, 6% de la population est au chémage. Cette année
est la premiere ou Cardinal ne verse aucun dividende aux actionnaires,
ses employés sont en surnombre aux vues de la trés faible consomma-
tion de biére en Suisse. Dans les mémes années, de fortes taxes sur
la biere viennent alourdir les difficultés des brasseurs : entre 1911 et
1935, le nombre de brasseries en Suisse passent de 138 a 58, Cardinal
devient une entreprise phare dans le secteur, I'entreprise fribourgeoise
résiste.

Parallelement, les salaires stagnent alors que les colts de la vie aug-
mentent largement. A Cardinal, une réponse sera apportée aux reven-
dications salariales des ouvriers. Au-dela d’une simple augmentation
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des salaires qui avait été décidée dans les années 20, diverses mesures
sont mises en place : en 1927, une caisse de pension pour le person-
nel est créée avec un fond initial de 300’000 CHF. Ensuite, c’est une
caisse de retraite qui voit le jour, enfin avant 1945, une caisse de com-
pensation pour perte de gain est constituée. LU'Etat propose son sou-
tien aux entreprises pour aider ces derniéres a répondre aux nouvelles
demandes sociales. La brasserie fribourgeoise les refusera et fera en
quelques sortes figure de philanthrope. Lensemble des décisions so-
ciales prises par I'entreprise ainsi que la participation a la féte du Tir Fé-
déral de 1934 permettra a I'entreprise de regagner en popularité, c’est
un moment important qui marque la création d’'une vraie communauté
soudée d’ouvriers au sein de I'entreprise mais c’est aussi une phase ou
Cardinal entre dans le quotidien des fribourgeois.

Bien que I'image de 'entreprise soit en amélioration, la Seconde Guerre
Mondiale représente |'une des pires périodes économiques de I’histoire
de Cardinal. UAllemagne nazie occupant les pays producteurs de malt,
de houblon et de charbon, I'approvisionnement en matiéres premieres
devient trés compliqué et se trouve méme a l'arrét pendant une pé-
riode. De plus, les finances sont au plus mal et 'entreprise peine a payer
les factures. Autre phénomene, la production ayant diminué, la quanti-
té de personnel est trop élevée, mais I'entreprise refuse de se séparer
de ses ouvriers. Le plan Wahlen aura aussi un impact pour I'entreprise,
I'objectif de celui-ci étant d’assurer une autosuffisance alimentaire dans
le pays, I'exportation n’est plus possible. La brasserie remplace ainsi
cette activité par des missions de soutien au pays. Des véhicules seront
réquisitionnés par I'armée et des cuves seront utilisées pour stocker le
surplus de vin.*

31 Ibid.
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Malgré cette phase économique et sociale sombre, la Brasserie du Car-
dinal a su se maintenir. A la fin de la guerre, la production a diminué de
moitié mais cela ne semble pas dramatique pour I'entreprise au regard
de la force avec laquelle la crise a frappé. Le maintien est d{ a une ges-
tion stricte de I'économie de I'entreprise avec des mesures restreignant
les dépenses. En méme temps, I'entreprise a su se diversifier durant la
guerre en apportant son soutien au pays et I'innovation a permis de
compenser les pertes. L'histoire de I'invention du « Parfait », raconté
dans le SwissBierMuseum, est un exemple parmi d’autres mélant I'idée
de recyclage des ressources et d’écologie avec un fort esprit entrepre-
neurial :

“ Claude Blancpain, conscient de la pollution engendrée par le déver-
sement régulier de levure dans la Sarine, met sur le marché en 1942
un produit révolutionnaire : le fameux pdté végétal a base de ce sur-
plus riche en protéine, le Tartex. Ce produit de substitution remporte un
vif succes jusqu’en 1945. Mais une fois la guerre terminée, les ventes
s’effondrent, la viande étant a nouveau disponible. Erwing Haag, direc-
teur de la Dyna (fondée en 1945 par Claude Blancpain), a alors l'idée
d’y ajouter des graisses végétales, du foie de porc et de la truffe. Son
épouse, Rose-Blanche, teste les premiéres recettes jusqu’au jour ou, lors
d’un diner chez les Blancpain, un des convives s’écrie, la bouche encore
pleine : « Mais c’est parfait | ». %

PERIODE DES TRENTE GLORIEUSES ET ENTREE DANS LE JEU
DE LA MONDIALISATION AVEC SIBRA HOLDING SA

Aprés l'arrivée au milieu des années 30 de la troisieme génération
Blancpain incarnée par Pierre, Bernard et Claude Blancpain mais aussi
avec la fin de la guerre, une politique d’expansion de l'entreprise est
mise en marche des 'été 1945. La période des Trente Glorieuses marque
une forte croissance économique qui augmente le revenu moyen de
la population fribourgeoise. Louverture économique de cette période
marque une ouverture sur le monde et change considérablement les
mentalités.




La ville et la campagne fribourgeoise se rapprochent pour regarder en-
semble vers le monde et oublier dans le méme temps leur ancienne
autarcie, les Etats-Unis font réver. Simultanément, on voit une réelle
rupture avec I'éthique de privation qui vient de la culture religieuse et
était ancrée dans les campagnes. Cette éthique est bousculée par une
entrée dans la société de consommation, les petites épiceries locales
laissent place aux supermarchés qui viennent changer les habitudes
alimentaires. En effet, les grandes surfaces permettent la vente d’une
plus grande diversité de produits locaux et internationaux : les biéres
en bouteilles feront partie de ces nouvelles denrées proposées. Dans
les années 30, la biere se vend principalement en fit a Fribourg, les
bouteilles ne font pas parties des mceurs et la qualité de conservation
effraie encore les consommateurs. Avec I'amélioration de la qualité des
bouteilles et les changements d’habitudes de consommation, la po-
pulation accepte la bouteille qui leur permet de boire de la biere a la
maison. En 1949, les bouteilles représentent un tiers des ventes de la
Brasserie Cardinal, ce changement est significatif et influencera le dé
veloppement du site.

Parallelement, la brasserie Cardinal intensifie son exportation a travers
I'Europe grace a l'utilisation de la canette, elle fera figure de pionniere
a ce sujet durant les années 50. L'avantage de ce contenant par rapport
aux flts ou aux bouteilles est sa facilité de transport, la canette peut
voyager dans des soutes non pressurisées. Il faut attendre 1961 pour
gue la Confédération autorise la vente en canette dans le pays, des lors,
la brasserie fribourgeoise s’associera avec Boxal, une entreprise du can-
ton, spécialisée dans le packaging en aluminium. En 1965, il n’y aura
plus que 20% de la biere produite qui sera vendue en f(t, les bouteilles
et canettes absorberont le 80% des ventes de la brasserie, I'introduc-
tion du verre perdu renforcera cette tendance.*

Afin d’accompagner ces nouvelles facons de consommer de la biére, un
renouvellement du site industriel est entamé. Plusieurs batiments sont
agrandis afin d’absorber 'augmentation de la production mais c’est la
construction de la halle d’embouteillage en 1962 par Georges-Pierre
Dubois qui vient transformer le visage du site. Bien que construit dans
I'alignement des anciens batiments édifiés par I'architecte Tappolet, le
style est completement nouveau. Fini les pilastres et soubassements
en granit appareillés a bossage rustique, place désormais a une archi-
tecture purement fonctionnaliste, faite de grandes lames en béton per-
mettant la création d’un espace complétement libre. Les machines qui
s’y trouvent sont ultramodernes et font de Cardinal une usine de réfé-
rence en termes de technologie.*

Cette forte expansion de la brasserie rime avec embauche de person-
nel. La main d'ceuvre augmente tant dans 'usine que dans les différents
dépots de Suisse Romande. On voit maintenant 'arrivée des femmes
au coeur méme de la production, en plus de s‘occuper d’'une grande
partie de I'administration, elles sont engagées afin de s‘occuper du sou-
tirage de la biere. Le célebre calendrier de |la brasserie de 'année 1954
marqgue cette révolution et montre la volonté de I'entreprise d’attirer un
nouveau public.
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Bien que le nombre d’employés explose durant les années 50-60, la fa-
mille Blancpain reste au plus proche ceux-ci. Les directeurs de la brasse-
rie sont trés appréciés par I'ensemble des ouvriers, malgré la dimension
gu’a pris I'entreprise, les directeurs connaissent tout leur personnel et
les appelent par leur prénom. Pierre, Claude et Bernard Blancpain sont
comme des amis pour les ouvriers, ils se soucient de leur bien-étre et
s‘emploient a créer en chacun d’eux un sentiment d’appartenance a
Cardinal. Au-dela des bonnes prestations sociales et d’un bon salaire,
plusieurs associations permettent aux employés de se sentir bien au
sein de I'entreprise : le syndicat a une place importante dans I'entre-
prise et est tres bien vu par la direction ; la fanfare Cardinal est un autre
exemple parlant qui s’est développé durant des dizaines d’années avec
la brasserie ; le journal de la brasserie qui parait tous les deux mois,
permet de raconter les anecdotes de la brasserie et met en lumiére le
travail des employés. Autre exemple significatif, la paie n’est pas la seule
gratification a la fin du mois, les membres de I'entreprise recoivent des
jetons permettant de faire fonctionner des appareils a tirer la biere. lls



peuvent ainsi les utiliser a la fin de leur journée de travail. Ce systeme,
au-dela de fidéliser les employés, permet de créer une réelle “commu-
nauté Cardinal” et rapproche les différentes hiérarchies de I'entreprise.
anecdote suivante, racontée par un ancien maitre brasseur, montre le
paternalisme de la famille Blancpain avec ses employés :

” Une année, un des ouvriers dépense toute sa gratification au café du
Chemin de Fer, puis chez les filles de la Grande-Fontaine. Le lendemain,
I'épouse de ce dernier se rend a la brasserie et demande pourquoi son
mari n‘a pas regu sa prime comme les autres. Passant par-la, Monsieur
Bernard entend la conversation et somme son caissier de payer. Le di-
recteur descend ensuite a la cave et sermonne son employé : « Viens-la,
vieille charogne ! Tu as de la chance d’avoir cinqg enfants et une femme a
la maison. En compensation, tu viendras travailler cing samedis matin,
et on en discute plus | 73

En 1969, Cardinal devient la deuxieme brasserie produisant le plus de
biere dans le pays, Feldschlosschen, I'ennemi juré, reste numéro un.
Le marché brassicole suisse est en constante augmentation durant le
début des années 70, il y une concurrence importe et de grandes riva-
lités. Pour se protéger des autres brasseries, Cardinal achete de nou-
velles auberges afin d’avoir I'exclusivité de la vente, c’est le temps de
la formule : « Une biere par bistrot | ». Diversification et innovation
deviennent ainsi les mots d’ordres de I'entreprise, avec le rachat de la
brasserie Steinholzli a Koniz en 1968, Cardinal se lance dans la produc-
tion de biere sans alcool et développe un tout nouveau marché porté
par la biere sans alcool Moussy résultant de la distillation d’un biere
blonde standard. Plus tard dans les années 80, c’est la Bilz, mélange de
limonade et de biere sans alcool, qui marquera les ventes en grandes
surfaces. Parallélement, les Blancpain s’intéressent aux jus de fruits et
obtiennent I'exclusivité de la production du Sinalco, boisson inventée au
début du XXeme siecle. En plus du succes retentissant de la boisson et
des millions de litres déja vendus a la fin des années 50, un public plus
jeune est touché. D’autre part, Cardinal recycle le surplus de gaz carbo-
nique produit par la fermentation de la biere et fait ainsi d’une pierre
trois coups. Ces deux succes consécutifs montrent l'ouverture d’esprit
et la force innovatrice de I'entreprise durant les trente années suivant

la guerre.

La mondialisation effraie 'entreprise fribourgeoise qui voit les brasseries
de toute I'Europe fusionner pour se renforcer et faire face aux grandes
entreprises, elle absorbe ainsi ponctuellement plusieurs petites brasse-
ries pour finalement, avec six autres entreprises®, créer Sibra Holding
SA le 3 novembre 1970. C’est un séisme dans pour la profession en
Suisse. Le groupe saffirme alors comme un leader européen et entame
une marche pour s’exporter a travers le monde. Dans un premier temps,
I'objectif est d’unifier les différentes entreprises sous la méme marque
: Cardinal remplace toutes les autres bieres et devient la biere natio-
nale. Cette standardisation permet de réunir I'énergie du groupe sous
la méme banniére. Bien que I'ensemble des brasseries soit en accord
avec cette nouvelle ligne de conduite, la standardisation de la biére Car-
dinal a travers le pays aura pour effet une perte de clientéle habituée
a la biere de son brasseur local. Afin de palier a ces quelques oppo-
sants, une grande campagne publicitaire est lancée et débouche sur la
création du célebre logo Cardinal illustrant deux hommes qui trinquent
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au-dessus d’un tonneau, l'objectif markéting étant de réunir et de rap-
peler la force conviviale de la biere, I'esprit de féte en communauté. *

La création de la holding rime inévitablement avec la création dac-
tions permettant d’impliquer les propriétaires difféeremment dans le
pouvoir décisionnel en fonction du capital de I'entreprise. Trés vite, les
dirigeants de Cardinal deviennent les responsables (et propriétaires)
principaux. Du fait de I'entrée en bourse, Sibra Holding SA voit dans
les années 70 plusieurs personnalités a la direction. Progressivement la
famille Blancpain perd sa mainmise sur I'entreprise pour laisser place
a Sam G. Hayek, directeur général de Sibra depuis 1979 et président
du conseil d’'administration de la Brasserie du Cardinal dés 1985, ainsi
qgue Pierre Dreyer, président du conseil d’administration de Sibra de-
puis 1987. A cette date, I'entreprise compte 442 collaborateurs et entre
dans une phase de folie des grandeurs qui la menera a sa perte.

Les nouveaux styles de vie des années 80 changent a nouveau les ha-
bitudes de consommation en Suisse. Désormais, on trouve une grande
diversité de boissons et le marché de la biere est en diminution, les
campagnes de prévention contre I'alcool ainsi que la percée des bois-
sons « light » et de I'eau aromatisée sont marquantes, elles montrent
une volonté de la population de consommer plus sainement. Alors que
la consommation d’eau double entre 1971 et 1986, la vente de biére
décline de 6%.

Bien que cette diminution de la vente de biere soit préoccupante, elle
n‘est pas la seule raison de du déclin de I'entreprise, en effet, afin de
répondre aux besoins de cette époque, a cette nouvelle consommation,
Cardinal se lance dans une politique ambitieuse, voire mégalomane,
d’expansion et d’hyper-modernisation.

En effet, 'ouverture du marché suisse aux bieres étrangeres marque
une période difficile pour Cardinal. LUentreprise ne peut luter de la
méme maniére que ses concurrents en s’exportant car la biére suisse
coute trop cher du fait du salaire des employés. La réponse de SIBRA est
alors de fonder une usine de production a I'étranger afin de trouver une
main-d’ceuvre meilleur marché : SIBRAS, pour Société Industrielle de
Brasserie du Sénégal, nait alors a Dakar. L'idée de s’exporter est déja an-
cienne mais ce n‘est qu’en 1973 que la filiale s’établie au Sénégal, mal-
heureusement le succes n‘est pas au rendez-vous. Les méconnaissances
politiques et sociales sont fatales pour I'entreprise, la biere ne trouvant
pas de points de ventes importants la-bas. De plus, elle ne parvient
pas découronner les bieres belges que les Sénégalais ont I'habitude de
consommer. Dans le méme temps, la holding fribourgeoise néglige la
guantité de musulmans dans le pays qui ne consomment absolument
pas d'alcool et qui éprouvent aussi une certaine retenue face aux bieres
sans alcool. Les limonades sont quant a elles trés consommeées mais la
célebre boisson CocaCola na pas d’égal en Afrique, aucun soda ne peut
ébranler la marque américaine. Ce fiasco en terre africaine cesse au
milieu des années 1980, mais le mal est fait, 20 millions de francs sont
perdus et la santé financiere du groupe est en péril.*

En 1982, des investissements énormes sont malgré tout engagés pour
renouveler I'entreprise. Au total, 60 millions de francs sont investis afin
d’améliorer la salle des cuves et de fermentation mais aussi de créer



une nouvelle halle de stockage et un batiment de centrale énergétique.
Ces investissements font de Cardinal le fleuron de I'industrie brassicole
en Europe faisant passer la capacité de production de I'entreprise de
500’000 hl a 1’000’000 hl. Malheureusement, cette capacité n’est ja-
mais atteinte, on ne vend pas autant de biére que ce que l'on peut pro-
duire et beaucoup de matériel n’est pas rentable car peu utilisé. Au-dela
de l'inutilisation d’'une partie des nouveaux équipements, la forte au-
tomatisation des machines ayant pour objectif de diminuer les pertes
issues de I'erreur humaine, rend une partie de la main-d’ceuvre presque
inutile.

La production de biére ne se fait plus que pendant deux jours et demi
par semaine. Le reste du temps est comblé par divers nettoyages qui
occupent les ouvriers. De ce fait, les années 80 marquent pour la pre-
miere fois une diminution du personnel.
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RACHAT ET MENACE DE FERMETURE, L'ULTRALIBERALISME
DES ACTIONNAIRES FACE A LA REVOLTE POPULAIRE DES
FRIBOURGEOIS

Malgré ces difficultés financiéres, la brasserie essaye de voir positif et
féte en 1988 les 200 ans de la création de la brasserie. La méme an-
née, Cardinal tente un dernier coup de poker en retournant au marché
libre et en mettant fin a un accord national entre les brasseries suisses
qui fixe le prix de la biere. Lentreprise fribourgeoise baisse les prix de
ses bieres afin de conquérir une nouvelle clientéle et pour prendre
des parts de marchés a ses concurrents. Cette derniére tentative de
relance n’atteint pas son but et plonge I'entreprise dans de nouveaux
problémes financiers.

Dans l'avant-propos du livre publié a l'occasion du bicentenaire de la
brasserie, Sam Hayek montre sa volonté de développements, il fait
mine que son entreprise se porte au mieux mais il n’en est rien.

“ Le 200eme anniversaire de la fondation de la Brasserie du Cardinal
Fribourg SA constitue 'apogée du développement de I'un des fleurons de
I'industrie alimentaire fribourgeoise et suisse. L’histoire de la brasserie
a toujours été profondément liée a celle d’une ville et d’une région aux-
quelles la situation géographique sur la ligne de partage des civilisations
germanique et francaise confere un caractére exceptionnel. Aussi, les
auteurs de cet ouvrage [...] ont-ils décidé d’insérer dans leur contexte so-
cio-économique les évenements marquants du parcours, parfois mouve-
menté, de la Brasserie du Cardinal. Nous souhaitons que ce témoignage
de l'esprit d’entreprise des pionniers et du second fondateur, Paul-Alcide
Blancpain, de méme que des initiatives de ses descendants et de leurs
successeurs, soit percu comme un hommage a un passé laborieux, qui
a permis de faire de Cardinal une brasserie d’avant-garde. Aussi notre
plus cher désir est-il que 1988 soit le point de départ d’une croissance
sans cesse renouvelée. ” #

En 1990, SIBRA affiche des pertes pour la premiere fois, la santé éco-
nomique de I'entreprise est au plus bas et on estime que les dépenses
faites sous I'eére de Sam Hayek s’élevent a 300 millions de francs. La pres-
sion des actionnaires force la société a fusionner avec Feldschldsschen,
le rival de toujours. Le systeme de Société Anonyme, qui avait écarté
la famille Blancpain, méne a la perte de Cardinal qui a vu ses actions
glisser dans les mains des dirigeants de la brasserie de Rheinfelden. A
la suite de ce changement de direction, Sam Hayek est mis de coté,
c’est maintenant Feldschldsschen qui décidera de I'avenir de SIBRA et
Cardinal.

Le couteux rachat de SIBRA déstabilise la brasserie suisse allemande
et c’est alors que de grandes restructurations sont entamées a Fri-
bourg, de nombreux licenciements sont annoncés et on met fin aux
embauches. 'ambiance devient alors terrible, les ouvriers vieillissant se
montent les uns contre les autres, on sent le bouleversement a venir.
Le 29 octobre 1996, Gérard Stalder annonce la fermeture de la bras-
serie pour 1998, c’est un jour terrible pour tout le canton de Fribourg
qui voit les intéréts des actionnaires préférés aux 220 postes sacrifiés.
Dans le méme temps, on annonce la fermeture des brasseries suisses



allemandes Gurten et Hurlimann.

“ Les investissements réalisés dans les années 80 dans la modernisa-
tion mais surtout dans 'augmentation de la capacité étaient insensés
et irréalistes. D’autant qu’a I'époque le marché baissait déja. Je n‘ai pas
besoin de vous dire qui est responsable de cette situation.” Vous le sa-
vez aussi bien que moi. La décision n’a pas été facile a prendre. Il y a eu
beaucoup d’émotion mais il fallait fermer ce site pour ne pas mettre en
péril l'avenir de Feldschlésschen. ” #

Lannonce est faite aux ouvriers dans le réfectoire, c’est une annonce
bouleversante pour les employés qui travaillent a la brasserie, le ciel
semble leur tomber sur la téte, I'émotion est forte. Apres le trauma-
tisme de la fermeture annoncée, c’est le temps de la révolte. Toute la
ville apporte alors son soutien a la brasserie, une manifestation organi-
sée en vitesse le 6 novembre rassemblent 10°000 personnes, tous les
conseillers d’Etat fribourgeois sont présents, malgré leurs idées poli-
tiques divergentes, pour défendre les ouvriers et entrer en négociation
avec la délégation de Feldschlésschen : Urs Schwaller (PDC), Michel
Pittet (PDC) et Ruth Luthi (PS) dénoncent une politique économique
correspondant a une idée d’ultra-libéralisme dont Fribourg ne veut
pas. D'apres I'ancien Syndic de Fribourg Dominique de Buman, malgré
les difficultés de I'entreprise, la décision n’est absolument pas justifiée
économiquement mais releve plutdét d’une « symétrie des sacrifices »
avec la fermeture de Hurlimann a Zurich et donc de Cardinal a Fribourg.
Ainsi, la manifestation relie la brasserie a la place Georges Python, le
peuple est présent et porte différents slogans pour défendre la bras-
serie du centre-ville, cceur de la population. Plusieurs mois de combat
pour I'emploi vont suivre, un ensemble d’évenements vont s’engager
pour maintenir la résistance et c’est alors qu’un groupement de syn-
dicalistes, de politiciens et de citoyens créent |'association de défense
“Point Cardinal”. Un livre est publié, des spectacles sont organisés, de
grands feux deviennent des lieux de rencontre et de discussion pour
des manifestants amenant leur blche et par ce geste, leur contribution
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a la cause. Point Cardinal et les syndicats organisent une marche en
direction de Rheinfelden pour défendre I'entreprise, au-dela des nom-
breuses banderoles et chansons de soutien, 116’000 signatures sont
récoltées pour contrer la décision de la brasserie suisse allemande. Pa-
rallelement, 'ensemble des auberges fribourgeoises et des buveurs de
biéres boycottent la biére Feldschldsschen. Le journal fribourgeois “ La
Liberté “ amene sa contribution dans la lutte en surmédiatisant I'affaire,
des journalistes prennent position en faveur de Cardinal et mettent la
lutte ouvriere au centre de leur travail.#

CEST A FRIBOURG
QU'ONLA PRODUIRA &
| BUVEZ CARDINAL'

Rapidement, Feldschldsschen comprend que la fermeture de Cardinal
entraine des conséquences sur ses ventes de bieres. Des discussions
avec les politiciens fribourgeois commencent et un accord est trouvé le
14 avril 1998 : La production de biére en fit et I'embouteillage peuvent
rester a Fribourg a condition que les ventes redémarrent et que I'entre-
prise ne fasse plus d’autres investissements a long terme, le sursis est
promulgué jusqu’en 2004. Pour arriver a cette entente, de nombreuses
concessions politiques ont d{ étre faites par la ville et le canton. En
effet, les autorités réduisent les charges d’exploitation de la brasserie
(impots, eau, électricité) et rachetent des biens immobiliers qui ne sont
plus rentables pour Feldschlésschen.



Le succes de la révolte est principalement d a la mobilisation générale
du peuple fribourgeois, c’est 'ensemble d’une population qui s’est bat-
tu pour sauver une brasserie qui faisait partie de leur quotidien. Au-dela
de la consommation de biére, cette usine fait partie de la culture fri-
bourgeoise, les citoyens ne voulent pas perdre une part de leur identi-
té et de leur patrimoine. Le témoignage d’un ancien brasseur montre
qgue c’est en réalité I'ancien travail de la famille Blancpain qui a sauvé
la brasserie, c’était bien eux, et non SIBRA, qui avait créé ce sentiment
d’appartenance a Cardinal

” C’étaient des bons patrons, Messieurs Bernard Blancpain, Claude,
Pierre. lls étaient corrects. Et moi je dis que le soutien qu’on a eu en
1996, ce n’était pas pour rien ! C’était tout ce que ces gens avaient semé
dans la ville de Fribourg et autour d’eux. Cardinal c’était quelque chose a
Fribourg, faut pas oublier que c’était eux qui étaient a la base du finan-
cement des Bains de la Motta, du funiculaire, ils ont encore beaucoup
financé I’hospice de la Providence. ” %

CARLSBERG, POIDS-LOURD DE LINDUSTRIE BRASSICOLE,
UNE MULTINATIONALE QUI ECRASE TOUT

Finalement, la brasserie est sauvée pour cing ans, néanmoins ce sau-
vetage rime avec le déclenchement d’un compte a rebours, le soulage-
ment est momentané. Le travail devient trés pénible et les ouvriers sont
contrélés a tout instant, chaque action est chronométrée et 'ambiance
est au plus bas.

Lannée 2000 est difficile pour le marché de la biére en Suisse et c’est a
Feldschldsschen d’étre restructurée par le géant Carlsberg qui devient
actionnaire majoritaire de la brasserie suisse allemande. La production
de biere est trop grande pour la consommation du pays et la concur-
rence sur le territoire a un effet destructeur sur la santé économique des
différentes brasseries. Bien que Feldschlésschen et Cardinal reviennent
sur un pied d’égalité, les décisions du géant danois dirigeront Fribourg
vers sa fin. La multinationale, qui vient de racheter Kronenbourg en Al-
sace, ne peut se permettre de conserver autant de brasseries dans une
si petite région. Plusieurs mesures sont prises pour réduire les co(ts
d’exploitation de 'usine, plus aucun montant n’est investi, la direction
disparait, beaucoup de départements sont fermés et les employés sont
amenés a prendre leur retraite anticipée. Les anciens ne sont plus rem-
placés, des lors, le personnel diminue et Cardinal ne tourne qu’a 40% de
sa capacité : I'objectif est de faire mourir 'entreprise. Le 31 ao(t 2010,
la fermeture définitive est annoncée, le cauchemar recommence. Mal-
heureusement, la résignation est totale, la population n’a plus d’espoir
et ne réagit pas aussi fortement qu’en 1996, seulement 2500 personnes
manifestent. La politique économique de cette période marque une
large évolution, le libéralisme s’est accru et les éléments économiques
échappent a la majorité. De plus, la société se sent impuissante face aux
multinationales étrangeres qui engloutissent tant d’entreprises, c’est un
empire qui dépasse la petite Suisse. En outre, les autorités politiques
ne font rien et acceptent le sort de Cardinal. La valeur du terrain est Ia
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seule préoccupation, on sent un potentiel de création pour une ville
nouvelle qui prend le dessus sur le maintien des quelques emplois res-
tants sur le site.

Ainsi, le réalisme I'emporte et les protestations se font au bénéfice d’'un
bon plan social, UNIA se bat pour que les conditions des salariés soient
respectées. Le 22 juin 2011, la production se termine avec le soutirage
d’une biere sans alcool Feldschldsschen, ultime affront. Néanmoins, |a
marque Cardinal est conservée, elle fait partie de la tradition et se vend
bien. Désormais, elle est produite a Rheinfelden mais demeure symbo-
liguement présente a Fribourg avec le maintien du musée Cardinal. 4

UN NOUVEAU PROJET POUR L'INNOVATION ET LA TECHNO-
LOGIE : BLUEFACTORY, LE FANTOME DE CARDINAL

Carlsberg vend le site industriel de la brasserie a la ville et au canton,
une page se tourne et il est maintenant temps de se concentrer vers de
nouveaux objectifs. Les politiciens fribourgeois veulent créer un nou-
veau projet futuriste permettant d’apporter d’importantes plus-values
a I'économie du canton. On prévoit alors la création d’un parc techno-
logique intitulé “ Bluefactory “, nom inspiré des couleurs de I'ancienne
brasserie. En décembre 2011, les trente cuves de la brasserie dispa-
raissent, un sentiment d’écceurement envahit les fribourgeois. Ce chan-
gement radical au coeur méme du plateau de Pérolles est synonyme
de la disparition d’un symbole et d’un savoir-faire. Fribourg perd alors
une partie de son patrimoine et une représentation du canton a travers
I"'Europe.

” C’est dommage, mais si on veut continuer a vivre il faut tourner la
page et oublier, accepter... Je ne veux plus me morfondre. Jai vécu de
super moments et éprouvé beaucoup de plaisir mais je ne pleurerai plus
a cause de la brasserie. ” #

Malgré la tristesse de 2011, le tissu économiqgue se renouvelle, d’an-
ciennes usines disparaissent pour laisser place a de nouvelles entre-
prises et 'opportunité de créer une nouvelle force a Fribourg doit étre
saisie. Le XXleme siecle marque une entrée dans une nouvelle ere, dans
une société imprégnée par la révolution technologique et numérique.
Bluefactory veut pousser la ville vers l'avant en prénant I'innovation
technologique sur les 53’000 m2 a disposition. En 2014, la commune et
le canton investissent 50 millions de francs afin de créer un centre na-
tional d’innovateurs incarnés par différents organismes : diverses star-
tups et entreprises, les hautes écoles et universités de Fribourg ainsi
qgue I'Ecole Polytechnique de Lausanne. A long terme, 'objectif est de
développer le site en un nouveau quartier du futur accueillant plus de
2’000 nouveaux emplois.



3 / QUELLES LECONS TIRER DE
L'HISTOIRE DE CARDINAL ?

Loic Blancpain est le directeur du musée SwissBierMuseum qui se trouve dans les an-
ciennes caves de garde de la brasserie Cardinal. Il ceuvre a perpétuer la mémoire de
I'entreprise en retracant |’histoire de la brasserie de sa création a sa fermeture. Parallé-
lement, il propose aux visiteurs une présentation générale de la biére et de sa fabrica-
tion. Au-dela de son role dirigeant au sein du musée, il est aussi I'un des descendants de
la famille Blancpain, anciens propriétaires marquants des années fastes de I'entreprise.
Dans un premier temps, la discussion retrace I'histoire des révolutions de I'entreprise
via un regard de l'intérieur. Ensuite c’est la révolte fribourgeoise face a la fermeture
qui est abordée. Lentreprise et la ville sont mises en paralléles afin de comprendre les
développements de I'entreprise et son entrée dans la culture collective fribourgeoise.
Enfin, le sujet de la mémoire est abordé et les relations entre Cardinal et le projet Blue-
factory sont interrogées.




TDO: Qu’est-ce qui vous a amené a reprendre la direction du musée ?

LB: Ce qui m’aamené a reprendre la direction du musée, c’est d’abord la
recherche d’un défi personnel. Arrivé a la quarantaine, j'étais un peu en
guéte de sens au niveau professionnel et la reprise du musée m’est ap-
parue comme une nouvelle opportunité. Ensuite, je me suis lancé et me
suis passionné pour Cardinal. J’ai découvert peu a peu I’histoire du mu-
sée et jai eu envie de reprendre le flambeau de mon histoire familiale.

Le musée s’appelle maintenant «SwissBierMuseum Cardinal Fribourg»,
Cardinal n’est plus la seule préoccupation, pourquoi avoir changé le
nom d’origine ?

Je vois une réelle opportunité dans le changement de nom du musée.
En effet, avec SwissBierMuseum, j'essaye d’élargir notre champ de vi-
sion, afin de ne pas se cloitrer dans I'histoire de Cardinal. Ici, nous vou-
lons parler de la biere en général sans étre sous l'autorité d’'une marque,
cela fait de nous un musée particulier, car nous avons une totale indé-
pendance sur nos propos. Je n‘ai par exemple pas de probleme a par-
ler des méfaits de l'alcool, discours que vous ne trouverez jamais dans
un musée dirigé par une marque. Le changement du nom d’origine du
musée nous permet aussi dattirer un autre public. Avec Cardinal, il y
avait la génération nostalgique de la Belle Epoque, maintenant avec cet
élargissement sur la thématique de la biére, on attire une nouvelle gé-
nération plus agnostique intéressée par la biére et qui n‘a pas un lien
aussi fort avec I'histoire de Cardinal.

Vous faites partie de la famille Blancpain, les anciens propriétaires de
la brasserie, comment cette histoire familiale vous a-t-elle influencée?
Avez-vous tendance a mettre en avant cette partie de I’histoire de Car-
dinal dans le musée ?

Uhistoire de la famille Blancpain m’a influencé, car elle m’a donné un
sens des responsabilités par rapport a I'héritage culturel de Cardinal, a
ce trésor émotionnel fribourgeois qui s’'incarne dans le musée. Néan-
moins, toute la subtilité est de ne pas faire de ce musée un mausolée a
la gloire de ma famille, mais bien de s’intéresser aux actions des diffé-
rents dirigeants dans I'entreprise. Le musée évolue dans ce sens. Une
ancienne piéce qui glorifiait la famille Blancpain va étre transformée
afin d’accueillir une petite salle de projection et n‘aura plus pour seul
sujet les membres de la famille.

Quand on parle de la période faste de Cardinal, on parle automatique-
ment des années de gestion de la famille Blancpain, quelles ont été les
ingrédients de cette réussite ?

Je vois deux aspects qui ont fait de la gestion de la famille Blancpain une
grande réussite. Tout d’abord, la tradition entrepreneuriale a permis a
I'entreprise de réussir sur le plan économique. En effet, venant déja du
monde de I’horlogerie, la famille savait gérer une société et ses ouvriers.
De plus, Cardinal s’est développé pendant plus de 200 ans et une vraie
culture entrepreneuriale familiale est née. Ensuite, des valeurs fami-
liales tres progressistes, que j'ai moi-méme vécu, ont créé d’excellents
contacts avec les employés mais aussi avec la population fribourgeoise.
D’un cOté, c’étaient les bonnes conditions de travail et un engagement



social important qui ont séduit les salariés, de l'autre, I'implication dans
le développement de la ville a conquis le coeur du peuple et des autori-
tés politiques. La famille était cecuménique, ce qui était tres moderne
a I'époque, elle essayait de s’intégrer au catholicisme fribourgeois. On
n‘avait jamais vu un protestant nommer sa biére avec un nom catho-
lique par exemple.

Ensuite, I'entreprise a été mise en bourse, la famille Blancpain a perdu
le controle et un ensemble de problémes sont survenus. Une folie des
grandeurs de quelques années a créé un déreglement financier qui a
mené a une fusion avec I'ennemi Feldschlésschen. D’abord il y a eu des
restructurations, ensuite, 'annonce de fermeture est arrivée en 1996.
Une révolte populaire incroyable est survenue pour contrer cette déci-
sion. Qu’est-ce qui a fait la réussite de cette révolte ?

La réussite de la révolte de 1996 résulte principalement de I'ensemble
de son histoire populaire. Son emplacement d’origine est un premier
atout. Créé au cceur de la basse-ville de Fribourg, quartier extréme-
ment populaire, elle s’est élevée sur le plateau de Pérolles ou seule |a
bourgeoisie vivait. Dés lors, elle est devenue un symbole de réussite
auquel le peuple pouvait s’identifier. La communication est un autre
facteur qui a fait entrer I'entreprise dans I'ame fribourgeoise. Le logo,
encore existant aujourd’hui, de ces deux hommes qui entrechoquent
leurs chopes est devenu iconique de la mentalité fribourgeoise. Preuve
en est aujourd’hui dans la presse des autres cantons, ces deux person-
nages sont systématiquement utilisés pour représenter les fribourgeois.

Apres avoir gagné un sursis de quelques années, I'entreprise a fini par
fermer. Carlsberg, le nouveau propriétaire, a vendu le site a la ville et
au canton. Le projet Bluefactory est né et semble vouloir s’éloigner
de ce passé industriel au profit d’une vision plus moderne, technolo-
gique, innovante. Néanmoins, le site porte plusieurs batiments classés
au patrimoine, il fait partie de I’histoire fribourgeoise, de son identité.
De quelle maniére le musée s’integre-t-il dans le projet Bluefactory ?
Est-ce que ces deux projets peuvent cohabiter ?

Le musée s’integre dans le projet de BlueFactory dans son contenu. En
effet, si on regarde de prées |'histoire de Cardinal, on se rend compte que
c’est le récit d'une “ Success Story “ d’une startup a la fribourgeoise.
Cette histoire peut ainsi devenir une source d’inspiration pour les acti-
vités économiques du site et faire écho a tout I'esprit d’innovation que
BlueFactory met en place. D'autre part, il y a la notion de durabilité,
moteur du nouveau projet Bluefactory, qui est une constante dans I’his-
toire de Cardinal. Je pense qu’il y a beaucoup a apprendre du musée et
de I'histoire de la brasserie, tout son parcours a été marqué par I'inno-
vation, le recyclage des ressources était une facon de développer I'en-
treprise. U'histoire de la création du “ Parfait “ est un excellent exemple
de la réutilisation des déchets industriels- les levures dans ce cas précis
- au profit de la mise sur le marché d’un nouveau produit.

Comment perpétuer la mémoire du site, préserver I’histoire de Cardi-
nal, sans tomber dans une muséification du site ?

Le dépoussiérage du musée que nous avons commencé il y a quelques
mois n‘est qu’une étape, il va étre amené a considérablement évoluer



durant les cing prochaines années. Aujourd’hui, il n’est plus suffisant
dans un musée d’exposer quelques objets et d’y joindre une explica-
tion écrite, les visiteurs s'attendent a vivre une véritable expérience. Les
aspects historique