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MY<) U/*"#B8"*/;) h<;) -<) Q(01&$';) /#$) S<) S"+(0"%;) +,-! &'<-;! '.! LI:*(! "#!
4&'$"3"#9! /! %,"&3! ;"9#/<! .'&! 0<'#/<! -E4/#;"'#! '.! #/"$-! ?CP! +! 0-<<;)) h)
L118#2*;)GNNG<)1TY,MG.m)3<)Y]HG5\<)

MX<) =/+/%";) -<) /#$) R<) S"$B0&'2:;) +'<<! 4/%,2/7:3-4-#3-#%! 1<'0O/3-! '.!
?CD[?C(F[! +! 0-<<:5-3"/%-3! ;644&-;;"'#! 17! 3-#3&"%"0! 0-<<;)) Q(&"#(";)
GNNK<)8YY,VYN\.m)3<)MNKK5Y<)

M]<) -2%&#'&;)Q<;)"')/*<;)M-96</%'&7!/0%"$"%7!'.!/6%'0&"#-!LI:*R!'#!3-#3&"%"0!0-<<!
.6#0%"'#;))h28%#/*)29)L118#2*246;)GNNM<)1TT,X.m)3<)HKMG5HKM]<)

M\<) L4&"'+"1";)h<W<;)"')/*<;)\644&-;;"'#!'.!-#3'9-#'6;!LI:*R!9-#-!-E4&-;;"'#!
"#! 3-#3&"%"0! 0-<<;! -#,/#0-;! /#%"9-#! 4&-;-#%/%"'#! .'&! ;4-0"."0! +,*!



'+"
"

"#360%"'#W!4'%-#%"/<!.'&!0-<<6</&!$/00"#-!3-$-<'45-#%))h)L118#2*;)GNNN<)
1TK,].m)3<)HGMG5\<)

GN<) [8CC"**;) h<O<;) Q<F<) D021/+;)/#$)S<O<)QA/%'B;)B/%-&"/<;!-#9"#--&"#9! .'&!
"556#'5'36</%"'#))F/'8%";)GNN\<)KT8,XGXG.m)3<)HH\5YN<)

GM<) P%2A$"%;) D<;) "') /*<;) 8#%"/#9"'9-#"0! ;0,-36<"#9! '.! 0,-5'%,-&/47!
"54&'$-;!-.."0/07!/9/"#;%!-E4-&"5-#%/<!3&69:&-;";%/#%!0/#0-&))-/#("%)
R"+"/%(0;)GNNN<)TV,X.m)3<)M]X]5]Y<)

GG<) Q08%&#;) _<U<;) L<@<) D28%72:/;) /#$) S<R<) Q08%&#;) I'2:3';-!
0,-5'%,-&/4-6%"0! /9-#%;! &-96</%-! ;5/<<! M,'! N+>/;-! /0%"$"%7! "#!
3-#3&"%"0!0-<<;))h)L118#2'0"%;)GNN]<)G1,V.m)3<)H\M5\<)

GK<) Q08%&#;) _<U<;) "') /*<;) ?,-5'%,-&/4-6%"0! /9-#%;! "#! #'#07%'%'E"0!
0'#0-#%&/%"'#;!"#0&-/;-!/#%"9-#!4&-;-#%/%"'#!17!3-#3&"%"0!0-<<;!$"/!/#!
LI:*(:3-4-#3-#%!5-0,/#";5))h)L118#2*;)GNN\<)1XG,M.m)3<)MKX5HH<)

GH<) ^/#"#2;)R<;)"')/*<;)?,-5'5'36</%"'#!'.!,65/#!3-#3&"%"0!0-<<!.6#0%"'#!
17!/#%"#-'4</;%"0!/9-#%;! "#! <'2!#'#07%'%'E"0!0'#0-#%&/%"'#;)) h) D%/#+*)
S"$;)GNN\<)Um)3<)V]<)

GV<) -02&;)_<Q<;)"')/*<;)?'51"#-3! %&-/%5-#%!'.!/#! "#%&/%65'&/<! "#]-0%"'#!'.!
3-#3&"%"0! 0-<<;! /#3! ;7;%-5"0! 0,-5'%,-&/47! =>/0<"%/E-<@! .'&! 56&"#-!
."1&';/&0'5/))n2#+"&)S"$)h;)GNNV<)KT,Y.m)3<)]KV5HG<)

GY<) f02#4;)[<;)"')/*<;)I'2:3';-!4/0<"%/E-<!4&"'&!%'!"#%&/%65'&/<!3-#3&"%"0!0-<<!
$/00"#-! 5'36</%-;! "#%&/%65'&/<! 07%'O"#-! #-%2'&O! /#3! <6#9! 0/#0-&!
9&'2%,))-*&#)-/#("%)R"+;)GNNX<)1G,M])=')M.m)3<)VHVV5YG<)

GX<) Q(0&99;)=<P<;)h<)E/#';)/#$)Q<P<)[2%A&'B;)>&'5'%"'#!'.!5"0&'%616<-!/;;-51<7!
"#!$"%&'!17!%/E'<))F/'8%";)M\X\<)8UU,VY\].m)3<)YYV5X<)

G]<) Q(0&99;) =<P<) /#$) Q<P<) [2%A&'B;) +/E'<! ;%/1"<"X-;! 5"0&'%616<-;! "#! 5'6;-!
."1&'1</;%!0-<<;))=%2()F/'*)O(/$)Q(&)W)Q)O;)M\]N<)UU,K.m)3<)MVYM5V<)

G\<) R2A&#+76;)Z<^<;)"')/*<;)B"0&'%616<-!0,/#9-;!/#3!07%'%'E"0"%7!"#!<-6O-5"0!
0-<<!<"#-;!%&-/%-3!2"%,!%/E'<))-/#("%)R"+;)M\]]<)KX,MH.m)3<)HN\K5MNN<)

KN<) P6%$5@"&9"%;)-<O<;)"')/*<;)+,-!&'<-!'.!B7CPP!/#3!+IMD!"#!%,-!I>\:5"5-%"0!
/0%"$"%7!'.!+/E'<))Z8%)h)L118#2*;)GNNM<)G1,].m)3<)GHH]5VX<)

KM<) -0/#;) T<D<) /#$) @<?<) n/#4;) +,-! "556#'<'9"0/<! -..-0%;! '.! %/E/#-;))
-/#("%)L118#2*)L118#2'0"%;)GNNN<)KY,H5V.m)3<)M]M5V<)

KG<) =9/##"#+'&"*;) @<J<;) "') /*<;) >/0<"%/E-<! -#,/#0-;! -/&<7! 3-#3&"%"0! 0-<<!
5/%6&/%"'#!/#3!.6#0%"'#!%,&'69,!+IMD!;"9#/<"#9!"#!5"0-))-"**)L118#2*;)
GNMN<)8TG,M.m)3<)X\5]X<)

KK<) ="%"%/;)=<n<;)"')/*<;)?C**1Z?C*P!/0%;!"#!0'#0-&%!2"%,!?C*D!/#3!+'<<:<"O-!
&-0-4%'&! =+IM@! D! %'! -<"0"%! .6<<! <"4'4'<7;/00,/&"3-! /#3! %/E'<:"#360"1<-!
9-#-!-E4&-;;"'#))h28%#/*)29)L118#2*246;)GNNM<)1TT,M.m)3<)VXH5V]M<)

KH<) n8/#;)@<;)"')/*<;)>/0<"%/E-<!/0%;!/;!/#!/3]6$/#%!%'!4&'5'%-!1'%,!+,*!/#3!
+,(!"556#-!&-;4'#;-;! "#360-3!17!'$/<165"#!"#!5"0-))U/((&#";)GNMN<)
8X,GX.m)3<)HHNG5HHMN<)

KV<) f02#4;)[<)/#$)P<)[/#;)^>/0<"%/E-<!1<'0O;!"556#'<'9"0!-;0/4-!%,&'69,!
64:&-96</%"#9! +8>:*V! +8>:(! /#3! -<"5"#/%""#9! +&-9! 0-<<;! "#! AII:1-/&"#9!
5"0-_))f02#4482)E"&)O&)f/)f0&;)GNMN<)1G,MN.m)3<)\KX5HM<)

KY<) P/"8"%*";)=<O<)/#$)D<)["#7"*;)T6#0%"'#!/#3!/0%"$/%"'#!'.!GT:O/44/!U!"#!
%,-!"556#-!;7;%-5))O##8)R":)L118#2*;)M\\H<)18m)3<)MHM5X\<)

KX<) J"&0;) E<;) "') /*<;) B6<%"'&9/#! "#.</55/%"'#! /#3! ,-5/%'4'"-%"0!
/1#'&5/<"%"-;!"#!5"0-!2"%,!/!%/&9-%-3!3";&64%"'#!'.!M-<UV!/!5-51-&!'.!
%,-!GT:O/44/!UZM-<!./5"<7))-"**;)M\\V<)XV,G.m)3<)KKM5HN<)
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K]<) Q0/;)J<-<;)"')/*<;)+/&9-%-3!3";&64%"'#!'.!%,-!4FR!;616#"%!'.!GT:O/44/!U!
<-/3;! %'!56<%".'0/<! 3-.-0%;! "#! "556#-! &-;4'#;-;))-"**;) M\\V<)XV,G.m) 3<)
KGM5KN<)

K\<) !&#4;) O<;) "') /*<;) B/0&'4,/9-;! 3-&"$-3! .&'5! ?A`Z`-a! =I4;3@! 5"0-!
&-;4'#3! %'!1/0%-&"/<! <"4'4'<7;/00,/&"3-! 17! /0%"$/%"#9! GT:O/44/!U)) h)
@"872()P&2*;)M\\V<)SU,M.m)3<)MXH5\<)

HN<) R"02%;) O<;) F<) D&%"**&;) /#$) h<O<) [8CC"**;) 8! #-2! <"$"#9! -56<;"'#!
4'<75-&"X/%"'#! 5-0,/#";5W! Y4";6<."3-! /#"'#"0! 4'<75-&"X/%"'#))
S/(%212*"(8*"+;)GNNG<)GS,GK.m)3<)]Y]]5]Y\K<)

HM<) R"02%;) O<;) h<O<) [8CC"**;) /#$) F<) D&%"**&;) bE"3/%"'#:;-#;"%"$-! 4'<75-&"0!
#/#'4/&%"0<-;))@/#418&%;)GNNV<)81,M.m)3<)HMM5HMX<)

HG<) J&*+2#;) F<Q<;) "') /*<;) B';%! <754,'"3! '&9/#! 3-#3&"%"0! 0-<<! %74-;! /&-!
4,-#'%74"0/<<7!/#3!.6#0%"'#/<<7!"55/%6&-))P*22$;)GNNK<)1V8,Y.m)3<)GM]X5
\H<)

HK<) R/#$2*30;)_<h<;)U<)O#4"*&;)/#$)S<O<)QA/%'B;)C-#3&"%"0:0-<<!%&/.."0O"#9!%'!
<754,!#'3-;!%,&'69,!<754,/%"0!$-;;-<;))F/')R":)L118#2*;)GNNV<)S,].m)3<)
YMX5G]<)

HH<) =/(7;)!<J<;)+"5"#9!";!-$-&7%,"#9))F/')S/'"%;)GNNH<)G,K.m)3<)MKK5H<)
HV<) R"$$6;) Q<D<;) "') /*<;) YE4<'"%"#9! <754,/%"0! %&/#;4'&%! /#3! 0'54<-5-#%!

/0%"$/%"'#! "#! #/#'4/&%"0<-! $/00"#-;)) F/') P&2'"(0#2*;) GNNX<) 8S,MN.m) 3<)
MMV\5YH<)

HY<) -/%%2**;) S<-<;) +,-! 0'54<-5-#%! ;7;%-5! "#! &-96</%"'#! '.! /3/4%"$-!
"556#"%7))F/'8%")L118#2*246;)GNNH<)S,MN.m)3<)\]M5Y<)

HX<) R"&+;) Z<Q<;) h<O<S<) P/%C8'2;) /#$) @<) L+//(;) ?'54<-5-#%! 0'54'#-#%;V!
&-96</%'&;!/#3! &-0-4%'&;!/&-!4&'360-3!17!,65/#!5'#'07%-:3-&"$-3!
3-#3&"%"0!0-<<;))L118#2C&2*246;)GNNX<)818,K.m)3<)MVM5MVX<)

H]<) @8'B;) S<P<;) "') /*<;)8#! /3$/#0-3! 06<%6&-!5-%,'3! .'&! 9-#-&/%"#9! </&9-!
c6/#%"%"-;! '.! ,"9,<7! 46&-! 3-#3&"%"0! 0-<<;! .&'5! 5'6;-! 1'#-! 5/&&'2))
h28%#/*)29)L118#2*24&(/*)S"'02$+;)M\\\<)88G,M.m)3<)XX5\G<)

H\<) O#'2#;) !<;) "') /*<;)N-#-&/%"'#! '.! 3-#3&"%"0! 0-<<;! .&'5!4-&"4,-&/<! 1<''3!
/3,-&-#%!0-<<;! "#!5-3"65!2"%,!,65/#!;-&65)) Q(/#$)h) L118#2*;)M\\]<)
KU,G.m)3<)MMY5GM<)

VN<) -8%'+&#4"%;)h<S<;)"')/*<;)\"9#/<!A!/$/"</1"<"%7!<"5"%;!%,-!?CP!+!0-<<!&-;4'#;-!
%'!/!;'<"3!%65'&))h)L118#2*;)GNNX<)1UX,MM.m)3<)YXVG5YN<)

VM<) _%&;) _<;) "') /*<;) \7#-&9";%"0! &-96</%"'#! '.! %,-! ,65/#! "#%-&<-6O"#:*(! 4DR!
4&'5'%-&! 17! GT! O/44/! U! /#3! Y%;! %&/#;0&"4%"'#! ./0%'&;! "#! Y4;%-"#:U/&&!
$"&6;:%&/#;.'&5-3! U! 0-<<;! /#3! 5/0&'4,/9-;)) h28%#/*) 29) P&2*24&(/*)
-0"1&+'%6;)M\\]<)8UG,MM.m)3<)YHKM5YHK]<)

VG<) ="%"%/;)=<n<;)F<)j8%"+0&;)/#$)Q<F<)U24"*;)>/0<"%/E-<!=+/E'<@:"#360-3!GT:
O/44/U!%&/#;<'0/%"'#!"#!56&"#-!5/0&'4,/9-;))L#9"('&2#)/#$)L118#&'6;)
M\\Y<)TK,K.m)3<)]X]5]H<)

VK<) D%&#(0&"%&;) _<;) >&'"#.</55/%'&7! /#3! "556#'&-96</%'&7! .6#0%"'#;! '.!
"#%-&<-6O"#:*())L#')R":)L118#2*;)M\\]<)1T,K5H.m)3<)KYV5\Y<)

VH<) n/2;) n<?<;) "') /*<;) L#%-&<-6O"#! =LI@:D! "#,"1"%;! LI:*R! %'! 4&'5'%-! LI:*(!
4&'360%"'#!17!3-#3&"%"0!0-<<;))h28%#/*)29)Z>3"%&1"#'/*)S"$&(&#";)GNNV<)
8V1,MG.m)3<)M]\\5M\NK<)

VV<) -/:/#&;) O<;) "') /*<;) `65/#! ?CD[! +! <754,'07%-;! 2"%,! &-5/&O/1<-!
&-96</%'&7! .6#0%"'#;!'#!3-#3&"%"0!0-<<;!/#3!#"0O-<:;4-0"."0!+,*! "556#-!
&-;4'#;-;))h)L#:"+')!"%1/'2*;)GNNN<)11K,G.m)3<)G\V5KNG<)

VY<) f02#4;) [<;) S<R<) Q08%&#;) /#$) P<) [/#;) b4%"5"X"#9! 3-#3&"%"0! 0-<<:1/;-3!
"556#'%,-&/47!.'&!0/#0-&))Z>3"%')R":)U/((&#"+;)GNNX<)T,K.m)3<)KKK5HV<)
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"

VX<) =9/##"#+'&"*;) @<J<;) "') /*<;) >/0<"%/E-<! -#,/#0-;! -/&<7! 3-#3&"%"0! 0-<<!
5/%6&/%"'#! /#3! .6#0%"'#! %,&'69,! +IMD! ;"9#/<"#9! "#! 5"0-)) -"**8*/%)
L118#2*246;)GNMN<)8TG,M.m)3<)X\5]X<)

V]<) ="%"%/;) =<n<;) "') /*<;) L#%-&/0%"'#! '.! ?C*DV! ?C**1Z?C*PV! /#3! +IMD! ";!
&-c6"&-3! .'&! .6<<! I>\:! /#3! +/E'<:"#360"1<-! 9-#-! -E4&-;;"'#)) h28%#/*) 29)
@"872(6'")P&2*246;)GNNNm)3<)KM5KM<)

V\<) -8%'+&#4"%;) h<S<;) !<-<) @&#+;) /#$) S<E<) S"+(0"%;) \"9#/<! A! 3-%-&5"#-;!
%'<-&/#0-! $-&;6;! .6<<! /0%"$/%"'#! '.! #/"$-! ?CP! +! 0-<<;W! 3";;'0"/%"#9!
4&'<".-&/%"'#!/#3!3-$-<'45-#%!'.!-..-0%'&! .6#0%"'#)) h) Z>3)S"$;)GNNK<)
1YU,\.m)3<)MMHM5VM<)

YN<) _%&;) _<;) "') /*<;) \7#-&9";%"0! &-96</%"'#! '.! %,-! ,65/#! "#%-&<-6O"#:*(! 4DR!
4&'5'%-&! 17! GTO/44/U! /#3! Y%;! %&/#;0&"4%"'#! ./0%'&;! "#! Y4;%-"#:U/&&!
$"&6;:%&/#;.'&5-3!U!0-<<;!/#3!5/0&'4,/9-;))h)P&2*)-0"1;)M\\]<)8UG,MM.m)
3<)YHKM5]<)

YM<) F"*1+;)^<;)"')/*<;)+,-! LI:D!&-0-4%'&W!;"9#/<"#9!5-0,/#";5;!/#3!1"'<'9"0!
.6#0%"'#;))O##8)R":)L118#2*;)M\\\<)1Um)3<)XNM5K]<)

YG<) n/2;)n<;)"')/*<;)L#%-&<-6O"#!=LI@:D!"#,"1"%;!LI:*R!%'!4&'5'%-!LI:*(!4&'360%"'#!
17!3-#3&"%"0!0-<<;))h)Z>3)S"$;)GNNV<)8V1,MG.m)3<)M]\\5\NK<)

YK<) E%8(0';)!<S<;)"')/*<;)LTG:9/55/!4&'360%"'#!17!/#%"9-#:4&-;-#%"#9!0-<<;W!
5-0,/#";5;!-5-&9-))D%"#$+)L118#2*;)GNNM<)88,MN.m)3<)VVY5YN<)

YH<) Q'"&#C%&#7;)^<;)"')/*<;)L#%-&<-6O"#:*R:%&-/%-3!,65/#!3-#3&"%"0!0-<<;!"#360-!
/! 5-</#'5/:/#%"9-#:;4-0"."0! /#-&97! "#! ?CP=[@! +! 0-<<;! &-;6<%"#9! "#! /!
./"<6&-!%'!<7;-!%65'&!0-<<;))P*22$;)M\\\<)YG,V.m)3<)MYKH5HG<)

YV<) S8**&#+;)!<J<;)"')/*<;)+65'&!0-<<:3-&"$-3!+NT:1-%/!/#3!LI:*R!37;&-96</%-!
4/0<"%/E-<:"#360-3!5/0&'4,/9-!/0%"$/%"'#))h)@"872()P&2*;)GNNM<)TY,M.m)
3<)MG\5KX<)

YY<) R"&+;) Z<Q<;) h<O<S<) P/%C8'2;) /#$) @<) L+//(;) `65/#! 5'#'07%-:3-&"$-3!
3-#3&"%"0! 0-<<;! /&-! /! ;'6&0-! '.! ;-$-&/<! 0'54<-5-#%! 4&'%-"#;))
L#9*/11/'&2#)R"+"/%(0;)GNNY<)SS,V.m)3<)MX\5M]H<)

YX<) ="%"%/;)=<n<;)"')/*<;)?C*D:3-4-#3-#%!/#3!?C*D:"#3-4-#3-#%!;"9#/<"#9!
4/%,2/7;! "#! 56&"#-!5/0&'4,/9-;! .&'5! #'&5/<! /#3! ?C*D! O#'0O'6%!
5"0-! ;%"56</%-3! 2"%,! <"4'4'<7;/00,/&"3-! '&! %/E'<)) h) L118#2*;) M\\X<)
1SX,\.m)3<)HHGG5\<)

Y]<) ^/A/+/7&;)^<;)"')/*<;)B'6;-!%'<<:<"O-!&-0-4%'&!D)BC:(!0'54<-E!5-3"/%-;!
<"4'4'<7;/00,/&"3-:5"5-%"0!;"9#/<! %&/#;360%"'#!17!+/E'<)) h)P&2*)-0"1;)
GNNN<)8US,H.m)3<)GGVM5H<)

Y\<) P0/';)F<;) "')/*<;)d;-!'.!/!4,'%'/0%"$/%/1<-! %/E'<!/#/<'96-! %'! "3-#%".7!
6#"c6-!0-<<6</&!%/&9-%;!"#!56&"#-!5/0&'4,/9-;W!"3-#%"."0/%"'#!'.!56&"#-!
?C*P!/;!/!5/]'&! %/E'<:1"#3"#9!4&'%-"#!/#3!/! &'<-! .'&!B/0:*! "#! %/E'<:
"#360-3!9-#-!-E4&-;;"'#))h)L118#2*;)M\\\<)1T8,MG.m)3<)XKKV5HG<)

XN<) F":&**";) @<E<;) _<) S/'0&/7;) /#$) T<) P/4/+%/;) +,-! "556#'1"'<'97! '.!
"#%-&.-&'#:9/55/! "#360"1<-!4&'%-"#!*R!OC! =L>:*R@W!/!#'$-<V!4<-"'%&'4"0!
5-51-&!'.!%,-!?:H:?!0,-5'O"#-!;64-&./5"<7))-6'27&#")_%2A'0)E/('2%)
R":;)M\\X<)X,K.m)3<)GNX5M\<)

XM<) =/$2:/#;)Z<;)"')/*<;)LTG:/<4,/(/!"#360-;!L>:*RZ?H?I*R!/#3!BLNZ?H?IQ!
4&'360%"'#! "#! 5'#'07%-:3-&"$-3! 3-#3&"%"0! 0-<<;! /#3! -#,/#0-;! %,-"&!
0/4/0"%7!%'!/%%&/0%!/#3!;%"56</%-!?CP[!-..-0%'&!+!0-<<;))h)@"872()P&2*;)
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