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Ce travail de diplome a été effectué en
collaboration avec I’entreprise Bobst SA. Le
sujet porte sur I'impact d’une réduction des
temps de passage sur les cotts de production.
Aprés avoir étudié 1’état de 1’art en la matiére,
il a été nécessaire de situer le marché de Bobst
SA.
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Le tableau précédent permet de situer le
marché d'une entreprise par rapport a sa
sensibilité a la durée des temps.

Un modele de simulation a été développé, en
utilisant le logiciel ARENA, pour simuler le
comportement de la ligne d’assemblage. La
mod¢lisation est restée trés globale. Un
modele analytique simple a alors été
développé et validé par la simulation. Le
modele analytique donne une idée assez
précise du comportement sans étre totalement
exacte.

Des outils d’aide a la décision ont alors été
développés en utilisant Excel. Bobst SA
désirait que ['utilisation de ces outils reste
simple.

Un écran de [ 'un des outils développés. 1l est
nécessaire de remplire une série de paramétre
de la ligne d’assemblage.

Les temps sont divisés en deux types: les
temps a valeur ajoutée et sans valeur ajoutée.
[.’analyse montre que les temps sans valeur
ajoutée peuvent étre réduits plus facilement.
En réduisant ces temps, les performances de la
ligne de production sont accrues. Les temps a
valeur ajoutée étant cependant plus nombreux,
il est tout a fait envisageable de les réduire.
Ces diminutions ont un impact significatif sur
les cofits de production.
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Graphique du cotit nécessaire a une réduction
des temps a et sans valeur ajoutée.



