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Enfin	  dévoilée	  
Revealed,	  at	  last 



Once	  upon	  a	  Lme	  
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Germany	  

2	  Swiss	  Federal	  Ins:tutes	  of	  Technology	  

10	  Cantonal	  (state)	  Universi:es	  

France	  

Italy	  

Austria	  

+	  several	  local	  ins:tutes	  of	  higher	  learning	  (HES)	  

Aims	  /	  Context	  :	  Who	  we	  are	  



A	  local	  campus…	  gone	  global	  !	  

112	  na:onali:es	  –	  60%	  faculty	  from	  abroad	  –	  40%	  foreign	  students	  

5’000	  Ba+Ma	  students	  –	  1’600	  PhDs	  –	  270	  professors	  –	  3’500	  staff	  

300	  M€	  funding	  +	  100	  M€	  grants	  &	  contracts	  



An	  ever-‐expanding	  campus	  

1980 

1990 

2000 

2010 

1990	   2010	  
3’500	  

7’000	  

2000	  

Total	  #	  students	  

Conference	  centre	  (2012)	  

Rolex	  Learning	  Center	  (2010)	  

Business	  centre,	  hotel,	  housing…	  



Teaching	  models	  evolve:	  the	  Bologna	  EquaLon	  

1	  credit	  =	  
30	  hours	  student	  work	  

problems	  

exercices	  

lecture	  

technical	  tools	  (lab)	  

computers	  

open	  mind,	  
interdisciplinarity	  

space	  (group	  work)	  

space	  (personal	  work)	  

informa:on	  

informa:on	  literacy	  

:me	  

space	  (teaching)	  

Learning	  Center	  Learning is not Virtual. It’s physical 



Libraries	  evolve:	  Learning	  Centres,	  Informa:on	  Commons	  …	  



Time	  frame	  



Project	  Development	  and	  Planning	  :	  Stage	  1	  

Vision :  

create a place for living and studying,  
for students mainly but also for researchers and 
people from outside as well,  
including a library, work areas, cafes and restaurants, 
facilities for various events, ...   

Late 90’s : budget cuts + library Crisis 



Project	  Development	  and	  Planning	  :	  Stage	  2	  

Focus groups’ goals : 

  identify the degree of acceptance of the 
intended reforms (teaching methods and 
scientific information) 

  work out the programme for the Learning 
Center 

  sketch out the changes to be made to the 
EPFL campus in general 

Conclusion : 

the Learning Center project should be 
expanded to a Campus for Tomorrow, of 
which the Library of the Future is one element   



Project	  Development	  and	  Planning	  :	  Stage	  3	  

User Groups  

for each type of facility: 

•  Library 
•  Training 

•  Events / Campus 
•  Publishing / Bookshop 

User Groups  

for each type of facility: 

•  Library 
•  Training 

•  Events / Campus 
•  Publishing / Bookshop 



Project	  Development	  and	  Planning	  :	  Stage	  4	  



Project	  Building	  :	  Stage	  5	  

Construction Permit : Jul 2007 

Construction work : Jul 2007 ‒ dec 2009 

Furnishing : Oct 2008 ‒ dec 2009 

Opening : 22 Feb 2010 

Official Inauguration : 27 May 2010 



IniLal	  concept	  
Architectural	  compeLLon	  



Schéma	  fonc:onnel	  



LIBRARY	  

Collec:ons	  
Ma	  +	  research	  level	  

main	  desk	  

space	  for	  	  
group	  work	  

library	  offices	  

PPUR	  
EPFL	  Press	  

CRAFT	  

teaching	  space	  

SERVICES	  

career	  centre	  

bookshop	  

bank	  

student	  +	  alumni	  
associa:ons	  

MULTI-‐PURPOSE	  
HALL	  

café	  

MAIN	  
ENTRANCE	  

self-‐service	  restaurant	   restaurant	  

exhibi:ons	  

rare	  books	  

working	  space	  
(830	  seats)	  

+	  underground	  :	  movable	  stacks,	  parking,	  storage…	  

OFFICES	  

CATERING	  

Collec:ons	  
Ba	  +	  general	  public	  

PROGRAM	  

welcome	  desk	  
newspapers	  



1.  Library / Scientific information services  
 Information desk, multimedia library, research collection, 700 student working 
places, 40 librarian working places and offices : 6’160 m2  

2.  Training and teaching  
Training rooms, CRAFT, language center : 1’150 m2  

3.  Life  
Main hall, help desk, café, restaurants (self-service and up-market), alumni and 
student lounge, shop : 1’875 m2  

4.  Culture  
Exhibitions, multipurpose hall, bookshop, university press : 1’690 m2  

5.  Technical spaces 
Delivery service, EPFL archives, technical rooms, car park : 3’500 m2 

IniLal	  architectural	  program	  



Program	  and	  compeLLon	  

•  Abalos	  &	  Herreros,	  Madrid,	  Spain	  

•  Ateliers	  Jean	  Nouvel,	  Paris,	  France	  

•  Diller	  Scofidio	  +	  Renfro,	  New	  York,	  USA	  

•  Herzog	  &	  De	  Meuron,	  Basel,	  Switzerland	  

•  Livio	  Vacchini	  -‐	  Eloisa	  Vacchini,	  Locarno,	  Switzerland	  

•  Mecanoo	  Architecten,	  Delj,	  The	  Netherlands	  

•  OMA	  Stadebouw	  BL,	  Rokerdam,	  The	  Netherlands	  

•  Pierre	  Du	  Besset	  &	  Dominique	  Lyon,	  Paris,	  France	  

•  Sanaa,	  Kazuyo	  Sejima	  +	  Ryue	  Nishizawa,	  Tokyo,	  Japan	  

•  Valerio	  OlgiaL,	  Zurich,	  Switzerland	  

•  Xaveer	  de	  Geyter,	  Brussels,	  Belgium	  

•  Zaha	  Hadid,	  London,	  United	  Kingdom	  

architects selection 
FEB-NOV 2004 

189 projects submitted 
12 Selected 



Overview	  of	  the	  12	  projects	  



Abalos & Herreros, Madrid 



Ateliers Jean Nouvel, Paris 



Diller Scofidio + Renfro, New-York 



Herzog & Demeuron, Basel 



Livio + Eloisa Vacchini, Locarno 



Mecanoo Architecten, Delft 



OMA Stadebouw BL, Rotterdam 



Pierre Du Besset & Dominique Lyon, Paris 



Valerio Olgiati, Zurich 



Xaveer De Geyter, Bruxelles 



Zaha Hadid, London 



Architects Mel Collier Marie-Françoise Bisbrouck 

1. Du Besset-Lyon     

2. Vacchini     

3. Abalos and Herreros     

4. SANAA     

5. Herzog & De Meuron     

6. OMA (Rem Koolhaas)     

7. De Geyter     

8. Mecanoo     

9. Ateliers Jean Nouvel     

10. Diller Scofidio     

11. Olgiatti     

12. Zaha Hadid     

Projects	  evaluaLon	  	  



…The	  project	  offers	  an	  interesLng	  prolongaLon	  of	  and	  analogy	  with	  the	  philosophy	  
adopted	  during	  the	  first	  stage	  of	  the	  EPFL’s	  construcLon	  :	  importance	  of	  i-nerary,	  
movement,	  interior	  courtyards	  with	  different	  surroundings,	  atmospheres,	  	  richness	  of	  
vegeta-on,	  uniqueness	  and	  unity	  whilst	  s-ll	  crea-ng	  diversity…	  
The	  proposed	  programme	  offers	  a	  new	  living	  space,	  opens	  up	  the	  possibility	  of	  new	  
teaching	  approaches,	  everything	  being	  integrated	  into	  one	  single	  building	  as	  place	  of	  
assembly	  and	  breeding-‐ground	  for	  
enriching	  encounters	  and	  synergies…	  

And	  the	  winner	  is	  



Design	  and	  program	  evoluLons	  



Main Circulation 

2005	  



2006-‐1	  	  



2006-‐2	  

LIBRARY	  

Collec:ons	  
Ma	  +	  research	  level	  

library	  desk	  

group	  work	  

library	  offices	  

SERVICES	  

MULTI-‐PURPOSE	  
HALL	  

café	  

self-‐service	  restaurant	   restaurant	  

OFFICES	  

CATERING	  

Collec:ons	  
Ba	  +	  general	  public	  

teaching	  space	  

MAIN	  
ENTRANCE	  

exhibi:ons	  
welcome	  desk	  

working	  space	  



2007	  



2008	  



Contracts	  and	  agreements	  





Furnishing	  and	  Shelving	  

•  Call	  for	  tender	  Furnishing	  	  +	  Shelves	  
•  oct	  08	  -‐>	  Mar	  09	  	  
•  Call	  for	  tender	  Compactus	  
• May	  08	  -‐>	  Nov	  09	  



There	  were	  very	  hard	  Lmes	  ….	  SomeLmes	  



The	  big	  shij	  of	  our	  libraries	  

•  PreparaLon	  of	  collecLons	   	   	   	   2	  years	  

•  PoliLcal	  decision	  to	  merge	  10	  libraries	   	   1	  year	  
•  Team	  building	   	   	   	   	   	   9	  months	  
•  Services	  and	  operaLng	  hours	  	   	   	   6	  months	  

•  Actual	  move	   	   	   	   	   	   2	  months	  
•  Closing	   	   	   	   	   	   	   1	  week	  
•  Rodage	   	   	   	   	   	   	   0	  day	  

•  Live	  	   	   	   	   	   	   	   3	  months	  
	   	   	   	   	   	   	   	   	   onwards	  



10	  libraries	  are	  merging	  into	  1	  

40	  people,	  500.000	  documents	  
11.000	  e-‐Journals,	  15.000	  e-‐books,	  10.000	  monogr./year 



August	  2008	  :	  the	  first	  planning…..	  gasp	  



RLC	  :	  J	  –	  238	  
(summer	  2008)	  

Prépara:on	  des	  
collec:ons	  
État	  d’avancement	  

Thomas	  Guignard	  –	  Bibliothèque	  Centrale	  
thomas.guignard@epfl.ch	  

ht
tp
://
w
w
w
.fl
ic
kr
.c
om
/p
ho
to
s/
za
ch
_m
an
ch
es
te
r/3
19
19
38
59
4/
 



ht
tp
://
w
w
w
.fl
ic
kr
.c
om
/p
ho
to
s/
sw
am
ib
u/
28
68
28
83
57
/ 

ht
tp
://
w
w
w
.fl
ic
kr
.c
om
/p
ho
to
s/
w
w
ar
by
/3
29
63
79
13
9/
 

ht
tp
://
w
w
w
.fl
ic
kr
.c
om
/p
ho
to
s/
dn
or
m
an
/2
11
07
98
87
5/
  

1	  La	  place	  est	  suffisante	  

3	  Tout	  sera	  prêt	  à	  temps	  

2	  La	  collec:on	  sera	  cohérente	  



Simplified	  planning	  of	  the	  move	  



Moving	  the	  collecLons	  :	  A	  very	  complex	  task	  

https://mydocs.epfl.ch/communsisb$/communsisb/Projets-en-cours/Learning-center/demenagement/documents-lahero/  

160 
« Biblots » 
packages Will go to 

compactus and 
ground floor 



Moving	  with	  professionals	  



CommunicaLon,	  internal	  and	  external	   •  Poster	  
•  ArLcles	  
• MeeLngs	  
• Web	  site	  

• Wikis	  
•  Blog	  

Feb 



Team	  building	  
Define	  the	  mission	  
Define	  the	  organisa:on	  
Know	  where	  and	  who	  you	  are	  
Try	  to	  be	  prepared	  to	  the	  shock	  



1st of April 



Mission	  of	  the	  Library	  

•  The	  Bibliothèque	  de	  l'EPFL	  is	  a	  public	  library	  specialized	  in	  
the	  EPFL's	  study	  and	  research	  areas.	  

• Whether	  virtual	  or	  material,	  it	  is	  a	  place	  of	  work,	  study	  
and	  privileged	  access	  to	  informaLon.	  

	   Its	  team	  offers	  each	  of	  its	  users	  a	  support	  and	  services	  
useful	  to	  the	  success	  of	  their	  studies,	  research,	  or	  
teaching.	  
– Dedicated	  to	  Discovery,	  the	  Library	  favours:	  
– mastery	  of	  scienLfic	  and	  technical	  tools	  and	  services,	  
–  autonomy	  in	  one's	  informaLons'	  research,	  

–  curiosity	  towards	  one's	  discipline	  and	  that	  of	  others.	  



Flat	  	  OrganisaLonal	  chart	  /	  VersaLlity	  as	  a	  virtue	  

Public 
Document 

Direc:on,	  H.R.,	  R.P.,	  
Finance,	  Logis:cs	  

Servers,	  network,	  PC,	  Souware,	  RFID	  
Printers	  –	  scanners	  -‐	  copiers	  
Web	  site(s)	  -‐	  SFX	  –	  ALEPH	  

Infoscience	  IR	  

Lead	  &	  Support	  

Reference,	  Info	  Literacy,	  
Troubleshou:ng,	  

Lending,	  ILL,	  Exhibi:ons,	  
Communica:on	  

IT	  services	  

Information 
& 

Public services 

Subject	  acquisis:on	  of	  all	  info,	  
IR	  and	  publica:on	  counselling,	  

Document	  processing	  

Subscrip:ons	  and	  Licences	  

Academic support 
& 

Collection devlpt 



OrganisaLonal	  chart	  

Conduite & Support 

Informatique & Bibliothèque 
électronique 

Logistique & Economat 

Services & Formations aux 
Utilisateurs 

Appui Académique & 
Développement des Collections 

Abonnements & Licences 

Novembre 2009 
(* = Participation au tournus des guichets) 

Thomas Guignard * 0.80	  

Chantal	  Blanc	  *	   0.50	  

Jacqueline	  Despont	  *	   0.50	  

Catherine	  Sénéchaud	  *	   1.00	  

Geneviève	  Dumont	  *	   0.50	  

Simon	  Pasquier	  *	   1.00	  

Josiane	  Moll	  *	   0.50	  

Pierre	  Devaud	  *	   0.80	  

<Rplct	  I	  Dubot>	  *	   0.50	  

François	  Schmik	  *	   0.80	  

Carole	  Coradi	  	   0.20	  

Claude-‐Alain	  Brot	  *	   1.00	  

Alain	  Borel	  *	   1.00	  

Isabelle	  Mathieu	  *	   0.40	  

MarLn	  Coradi	  	   1.00	  

Geneviève	  F.	  Guéritault	  *	   0.90	  

Julie	  Chabloz	  *	   0.80	  

Elisabeth	  Becker	   0.20	  

12.40	  

Georges	  Iffland	  	   1.00	  

Sylvain	  Vuilleumier	   1.00	  

Lionel	  Walter	  *	   0.50	  

2.50	  

David	  Aymonin	  	   1.00	  

<Rplct	  C	  Rönnheim>	   1.00	  

Mirjana	  Rikmeyer	   0.80	  

Valérie	  Charbonnier	  *	   0.70	  

3.50	  

Gilles	  Laupin	  	   1.00	  

<Rplct	  NBK>	  *	   0.50	  

Damien	  Guéritault	  	   0.90	  

Julien	  Tanari	   1.00	  

Jérôme	  Yerly	  *	   1.00	  

4.40	  

Caroline Bosia * 0.80	  

Simone	  Cardinaux	  	   0.75	  

Anil	  Goolaub	  *	   0.40	  

1.95	  

Guilaine	  Baud-‐Vizoz	  *	   0.80	  

Anne	  Ecabert	  *	   0.60	  

Anne	  Cherbuin	  *	   0.80	  

Alexandra	  Forclaz	  *	   0.70	  

<Rplct	  G	  Baud-‐Vikoz>	  *	   0.80	  

Sylvie	  Vuilloud-‐Marcacci	  *	   0.60	  

Manuèle	  Ducret	  *	   0.50	  

Natalie	  Bireima	  *	   0.50	  

Delphine	  Margot	  *	   0.50	  

5.80	  



Coaching	  



Thank	  you	  all	  !	   Super 
librarian was 
here too 



Map	  of	  collecLons	  

Arts	  et	  
Architecture	  
16’500 vol 

Sciences	  pour	  tous	  
3’000 vol 

50 magazines 
+ présentoirs 

Enseignement	  
13’500 vol 

Quo:diens	  
30 titres 

à la cafétéria 

Guichet	  d’accueil	  
de	  la	  Bibliothèque	  

Guichet	  
«	  Recherche	  »	  

Sciences	  et	  Techniques.	  
Mathéma:ques	  

76’000 vol 
560 journaux 

Sciences	  
humaines	  
21’500 vol 

Bureaux	  de	  la	  Bibliothèque	  

Livres	  anciens	  
1’000 titres (?) 

en vitrine 

Guichet	  «	  Poseidon	  »	  
Dépannage	  informa:que	  

Version	  29.04.10	  /	  TG	  
Signalé:que	  /	  dénomina:on	  des	  guichets	  à	  valider	  

Source:	  Comptage-‐ml-‐etageres_dispo-‐9-‐11-‐09_mir.xls	  

Légende	  : 

Signalé:que	  Niv.	  1	  
Nombre max. 

d’ouvrages (place à 
disposition) 



Plan	  détaillé	  des	  emplacements	  et	  signalé:que	  
Zoom	  Enseignement	  

Version	  01.02.2010/	  TG	  

Emplacement:	  E02EA	  
Collec:on	  d’Enseignement	  

CDU	  (07),	  (072)	  

Emplacement:	  E02EC	  
Normes,	  formulaires,	  etc.	  

CDU	  (083)	  

Emplacement:	  E02GU	  
Guichet	  1	  
principal	  

(CDs,	  DVDs)	  

Début	  

Accès	  principal	  
des	  lecteurs	  

E.1 
E.2 

E.3 
E.4 

E.5 
E.6 

E.7 
E.8 

E.9 
E.10 

E.11 
E.12 

E.13 
E.14 

E D C B A 

E D C B A 

E.15 
E.16 

Biblots	  no	  112	  
no	  122	  

sur	  5	  hauteurs	  



Plan	  détaillé	  des	  emplacements	  et	  signalé:que	  –	  en	  travail	  
Zoom	  Sciences	  et	  Techniques	  –	  Mathéma:ques	  

Version	  18.01.2010/	  SMA	  

Emplacement:	  E02RB	  Emplacement:	  E02RC	  



Plan	  détaillé	  des	  emplacements	  et	  signalé:que	  –	  en	  travail	  
Sous-‐sol	  

Version	  28.10.09	  /	  TG	  
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IT	  services	  and	  equipement	  

Arts	  et	  
Architecture	  

Sciences	  pour	  
tous	  

Guichet	  éventuel	  
d’«	  Architecture	  »	   Guichet	  	  

«	  Sciences	  et	  Techniques»	  

Sciences	  et	  Techniques.	  
Mathéma:ques	  

Sciences	  
Humaines	  

Copieur-‐imprimante-‐scanner	  
«	  myprint	  »	  

Scanner	  à	  livres	  
(format	  A3)	  

Imprimante	  

Lecteur	  de	  microfiches	  

Enseignement	  

Guichet	  d’accueil	  
de	  la	  Bibliothèque	  

Guichet	  éventuel	  
«	  SH	  »	  

Automate	  self-‐check	  

Gates	  RFID	  

Consulta:on	  (OPAC)	  debout	  

Consulta:on	  (OPAC)	  assis	  

Poste	  professionnel	  

Boîte	  de	  retour	  des	  livres	  

Version	  12.01.2010	  /	  TG	  
Mise	  à	  jour	  29.01.10	  /GV	  	  
Emplacements	  indica:fs	  

Sources:	  RLC_plan-‐general-‐meuble_sept-‐09.pdf	  |	  informa:que_au_RLC_v6_2009824.xls	  |	  20090309_RLC_RFID_schema:que_v11.pdf	  |	  	  CE	  du	  2.11.09	  	  



The results are close to what we 
expected 



11.000 E-Journals 

3 Millions of 
books in NEBIS 

Help 
Training 

20.000 E-books 

100 Databases 

hzp://library.epfl.ch	  
La	  Bibliothèque	  de	  l’EPFL	  

Efficient ILL/PEB 

43 Specialized 
staff 

(34 FTE) 

An upper class Institutional 
Repository 

Merging of 10 libraries 
into 1 at the Rolex 
Learning Center 

La COEN 
9000 books in the Course 

Reserve 

100’000 books +  
400’000 vol. = 12 km 
of collections  
In free access 



Living	  space	  

Open	  7/7,	  7:00-‐24:00	  –	  3	  restaurants	  –	  1	  bookshop	  –	  1	  bank	  …	  



Working	  space(s)	  

15’000	  m2	  –	  830	  seats	  –	  silent	  zone	  –	  quiet	  zone	  –	  group	  work	  



Working	  space(s)	  

WiFi	  access	  –	  printers	  –	  scanners	  –	  copiers	  –	  laptops	  on	  loan	  …	  



Library	  services	  

Library	  open	  7/7	  –	  professional	  advice	  8:00-‐20:00	  weekdays	  



CollecLons	  

chiffres 

500’000	  documents	  –	  11’000	  e-‐journals	  –	  20’000	  e-‐books	  …	  



A place for work 
and life for the 
students 

A meeting place 
for the others 

It provides an help 
for success in 
everyone’s 
projects 

Organised access to 
all the information 
resources in the world 

With an emphasis on 
the most useful 

Whatever the media 

Transmission of a culture 
of information 

i.e. the capacity to 
- search 
- criticise 
- make use 
- produce information 

Here	  it	  is	  !	  

More 
Comfort 
Services 

More  
Access 

Flexibility 

Beyond 
Google 

Provides 
& 
Goes 



Let’s	  go	  !	  Come	  to	  visit	  the	  RLC	  

Merci	  de	  votre	  azen:on	  
hzp://rolexlearningcenter.epfl.ch	  	  
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