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Fig. 9 — Frontispice de 'album établi par Otto Held qui retrace au moyen de ses propres photographies I"histoire de
I"entreprise. Georges Held, en compagnie de ses fils Hermann, a droite, et Albert,  gauche.
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UNE DYNASTIE DE MENUISIERS

JOELLE NEUENSCHWANDER FEIHL

Le fondateur, Georges Held (1836-1890)

Les origines de la Menuiserie Modele
remontent a l’année 1864; cette année-la,
Georges Held et son compatriote Konrad Koél-
bel * ouvrent un atelier de menuiserie a Ville-
neuve. Georges Held est né en 1836 a Wiesen-
theid en Baviere? (fig. 9); orphelin, il est
recueilli & I’dge de douze ans par un menuisier
qui lui enseigne son métier*. En 1858 au plus
tard, il quitte la région de Wirzburg® pour
entreprendre un périple qui le conduira a Ville-
neuve, opérant, toutes proportions gardées, a
la maniére des compagnons de 1’Ancien
Régime, qui achevaient leur formation par un
tour d’Europe. Repéré d’abord a Neuchatel en
novembre 18587, il travaille ensuite deux ans a
Geneve avant de se rendre a La Tour-de-
Tréme en janvier 1862 7. En septembre 1863, il
est 2 Veytaux?; il y fait probablement la con-
naissance de sa future épouse, Antonie
Reichstadt® et de son futur associé, Konrad
Kélbel . Les trois personnages se retrouvent a
Villeneuve dés aolit 1864 '

Les deux menuisiers installent leur atelier
en bordure de lac, au nord-est de 1’actuel col-
lege, dans I'ancien batiment des douanes '* dont
les archives de I’entreprise conservent la photo-
graphie (fig. 10). Ce document montre une
rangée de batiments majoritairement construits
en bois; une partie du rez-de-chaussée est
cependant édifiée en maconnerie selon une
typologie propre a I’habitat rural de plaine. Ce

batiment abritait-il uniquement ’atelier ou
servait-il également de domicile a la famille
Held et aux éventuels ouvriers que l'atelier
employait? Bien que la photographie soit cer-
tainement postérieure a I’établissement des
Held a Villeneuve *, I’aménagement soigné de
I’extérieur — plates-bandes, arbres sur espa-
liers — induit une fonction de résidence.

En 1869, Georges déménage seul a Crin,
paroisse de Montreux, 'association avec Kél-
bel ayant été entre-temps dissoute. Aprés une
tentative avortée de construction et deux démé-
nagements ', la famille s’installe vers 1873 pour
plusieurs années a Territet; elle loue les locaux
d’une ancienne forge appartenant a la famille

Fig. 10 — Villeneuve, ancien batiment des douanes, pre-
mier atelier de Georges Held.
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Chessex *, rue du Bocherex, ou vont se c6toyer
jusqu’en 1889, habitation et activité profession-
nelle. En 1881, Georges Held reprend I’exploi-
tation d’une scierie voisine, également pro-
priété de la famille Chessex qui, par ailleurs,
emploie le fils ainé Albert a toutes sortes de
petits travaux . L’entreprise se porte bien
puisqu’en 1882 et en 1889, Georges se voit
dans I'obligation de louer des locaux dans le
voisinage .

A D’exception de photographies des diffé-
rents immeubles occupés par la famille, le fonds
Held ne renferme aucun document concernant
I'activité de I'entreprise avant 1885. Pour la
période suivante, un livre de comptabilité des
salaires (1885-1893) ** donne de nombreux ren-
seignements sur les conditions de travail. Le
nombre élevé d’ouvriers et la courte durée de
leur engagement témoignent d’une part de la
mobilité ouvriére constatée déja dans la biogra-
phie de Georges Held lui-méme et, d’autre
part, de 'opportunisme du patron qui engage
et débauche en fonction des commandes; ainsi
il n’est pas rare de voir revenir aprés quelques
mois d’absence le méme ouvrier .

Ce document renseigne également sur le
montant et le mode de paiement des salaires.
Le salaire quotidien moyen se situe aux alen-
tours de 4 francs 50 *. Les salaires les plus bas,
entre 7 et 10 francs la semaine, concernent pro-
bablement des apprentis*'; en effet, 'un des
ouvriers qui touchait 10 francs par semaine en
1890, voit son salaire progresser: en 1892, il est
I'un des mieux payés et gagne 6 francs par
jour %=, Certains travaux ou plus rarement cer-
tains ouvriers sont payés a la tache, ce mode de
rétribution restant cependant peu courant.
Deux cas montrent que le travail de nuit était
mieux rétribué: le salaire horaire est majoré de
20 centimes **. Cette derniére remarque souléve
la question des heures supplémentaires dont ce
sont les seules mentions explicites; leur paie-
ment majoré est peut-étre un acquis de la con-
vention signée en 1891 * dont nous ne possé-
dons pas le texte; cependant, la nature de la
source, qui comptabilise dans un premier
temps les journées de travail puis par la suite les
heures, ne permet pas d’établir la différence
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entre les heures dues généralement, a savoir dix
heures quotidiennes six jours par semaine, et
les heures effectuées en plus.

Ainsi que le rapporte la tradition familiale,
«a I’époque [vers 1875], les ouvriers étaient
nourris et logés. Il fallait dresser deux tables a
chaque repas, I'une pour les ouvriers et I'autre
pour la famille» . Une partie du salaire est
retenue pour le paiement de la pension dont le
montant journalier varie entre 1 franc 50 et 1
franc 70. Le syst¢me de pension, généralisé en
1885, disparait peu a peu et devient exception-
nel apres le déces de Georges en 1890.

Il serait intéressant de confronter ces rensei-
gnements avec les travaux des historiens de la
classe ouvriere; ces derniers sont tres prudents
dans leur analyse du niveau de vie ouvrier dans
la mesure ou les sources divergent selon leur
provenance — patronale, syndicale ou officielle
— et dans la mesure ou les séries statistiques
sont trés lacunaires . Dans le cadre de cette
étude, leurs travaux sont a utiliser avec circons-
pection: premiérement, ils cherchent souvent a
saisir, au travers du calcul de 1'augmentation
du salaire réel, une vue d’ensemble de la condi-
tion ouvriere alors qu’il nous faudrait des
exemples précis; secondement ils traitent d’une
classe plus défavorisée que celle des artisans a
laquelle appartiennent encore les ouvriers de
Georges Held.

En admettant une certaine similitude con-
joncturelle entre Lausanne et la région Vevey-
Montreux ¥, alors en plein développement tou-
ristique, quelques chiffres concernant I’agglo-
mération lausannoise permettent d’utiles com-
paraisons. Provenant de publications syndica-
les jubilaires * et des travaux de I'historien du
mouvement ouvrier vaudois, André Lasserre =,
ils concordent avec les chiffres émanant des
archives Held: ainsi, en 1886, le syndicat lau-
sannois des menuisiers demande que la journée
de travail soit portée de onze heures a dix heu-
res et que le salaire horaire minimal soit de 45
centimes . Les exemples de budgets proposés
par Lasserre coincident avec les chiffres trouvés
dans le livre de comptes de Georges Held: en
1895, le revenu journalier d’un charpentier se
monte a environ 6 francs 50 sur lesquels 4



francs sont réservés au logement et a I’alimen-
tation d’une famille de quatre personnes®. La
pension versée a Georges Held par ses ouvriers
— en admettant que le chiffre de 1 franc 50 a 1
franc 70 inclut non seulement la nourriture
mais également le logement — représente le
tiers ou la moitié du salaire selon les cas, mais
ne concerne pas une famille entiere.

Georges Held meurt le 7 janvier 1890. Son
fils Albert, alors 4gé de vingt-cing ans, reprend
la menuiserie ol il travaillait depuis son adoles-
cence et ou, dés 1881, il secondait son pére *
(fig. 9). Il aurait eu la responsabilit¢ de la
scierie #; il se serait ainsi initié aux choix des
grumes et a leur débitage, domaine ot il excella
et dont il conserva toujours la responsabilité.
Au déces du pere, 'atelier ne possede que quel-
ques machines *; la tradition familiale fait état
d’un conflit de génération, entre le pere et le
fils, au sujet de I'introduction de moyens méca-
niques, le pére ne jurant que par la qualité du
travail manuel. L’inventaire dressé au moment
de la succession mentionne onze établis®,
preuve que l’atelier, qui aurait employé vers
1874 quatre ouvriers seulement*, avait déja
acquis une certaine envergure. La reprise de
I’entreprise par le fils ainé marque la fin d’une
certaine tradition empreinte encore de compa-
gnonnage et le début du régime de manufac-
ture qui se développe pleinement des le tour-
nant du siecle avec la construction d’une vérita-
ble usine et la mécanisation de tidches aupara-
vant effectuées a la main.

L’entrepreneur Albert Held (1865-1960)

Albert, devenu responsable de la menuise-
ric des «Hoirs Held» ¥, fait immédiatement
’acquisition de diverses machines *. Il réalise
en 1891 pour le compte d’Ami Chessex ce qui,
a la lecture des témoignages familiaux, repré-
sente son chef-d’ceuvre de maitre menuisier: le
plafond de la salle 2 manger du Sanatorium
Grand-Hétel de Leysin » (fig. 30).

En 1894, en raison de problemes énergéti-
ques, le débit de la Veraye ne suffisant pas au
fonctionnement de la turbine chargée d’action-

ner un «parc» de machines de plus en plus
grand #, Albert Held déplace ses activités a
Crin, dans une ancienne fabrique de pates ali-
mentaires ' (fig. 11). Situé en bordure de la
Baye de Montreux, le batiment se préte a I'ins-
tallation d’une turbine actionnée par la force
hydraulique de la riviere; I’eau était acheminée
par un bief dont subsiste la trace #2. Selon I’avis
annoncant son déménagement, latelier est
équipé de «nouvelles machines munies des der-
niers perfectionnements» *'. Le discours publici-
taire a changé: en 1890, une réclame parue
dans la presse faisait encore état d’outillage #; a
partir de 1894, les machines deviennent un
argument promotionnel.

L’avantage que constitue la proximité de la
riviere se mue en inconvénient lorsqu’un jour
de 1896, une crue emporte au lac des billes de
bois. Par ailleurs, la faiblesse hivernale du débit
ainsi que les prises d’eau, opérées en amont par
la société d’électricité, entravent le bon fonc-
tionnement des machines *.

Les aléas de I’approvisionnement énergéti-
que ainsi que le développement réjouissant des
affaires décident Albert Held a entreprendre la
construction d’un bétiment approprié a ses
besoins #. Son choix se porte sur un terrain
planté de vigne, & proximité immédiate de la
gare, en aval du hameau de Sales (fig. 41).

Fig. 11 — Atelier de Crin occupé par I'entreprise entre
1894 et 1898. actuelle rue Industrielle & Montreux.
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Fig. 12 — «Propriété de M+ Held 2 Montreux, facade principale», plan d’enquéte établi par I’architecte montreusien
Louis Villard en actobre 1896. A 1'exception du décor en brique des linteaux et des alléges des fenétres, ce plan corres-
pond & la construction réalisée.

Le batiment, ceuvre de D’architecte mon- d’un parallélépipéde rectangle de 43 metres sur
treusien Louis Villard, est mis & ’enquéte en 13 comprenant trois niveaux; un quatriéme
novembre 1896 #*, la Menuiserie Modele est niveau en attique, occupant le tiers de la sur-
inaugurée en mai de ’année 1898 #. Le bati- face totale, surmonte la partie sud-est; les
ment d’origine forme le noyau du complexe dimensions des percements refletent la fonction
encore existant. Le projet diverge de la réalisa- dévolue aux différents espaces : le volume prin-
tion, plus modeste ¥: trois des quatre élévations cipal est percé de grandes baies annongant la
de fagade contenues dans le dossier de mise a vocation industrielle des lieux, tandis que
I’enquéte proposent un étage en attique sur- I’étage en attique, réservé au logemcnt, pré-
monté d'un comble & la Mansard évoquant une sente des fenétres plus petites qui s’ouvrent au
destination plus résidentielle qu’industrielle; midi sur un balcon. La grammaire stylistique
seule |’élévation de la facade c6té lac montre un d’inspiration renaissance italienne s’accorde au
étage en attique a toit plat tel qu’il fut réalisé; le toit plat typique des installations industrielles
décor en brique des linteaux et des alleges des contemporaines, mais s’inspire aussi du «génie
fenétres de Datelier supérieur, suggéré par du lieu» dont la vocation touristique fait surgir
’architecte, n’a pas été exécuté. Par contre, des batiments a consonance méditerranéenne .
I’implantation, la répartition des espaces, le Une grande inscription «Menuiserie
rythme, la forme ainsi que le nombre des perce- Modele Albert Held» surmonte la porte
ments sont identiques (fig. 12-13, 42). La nou- d’entrée sur la rue du Marché. Cette porte
velle construction se présente sous la forme sculptée, qui n’a malheureusement pas survécu
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Fig. 13 — «Propriété de Mr Held 4 Montreux, fagade a I’est», Louis Villard architecte, octobre 1896. Ce plan propose
une variante de toiture, «& la Mansard», autorisant un niveau supplémentaire dans la partie réservée au logement.

aux Incessantes transformations qu’a subies le
bitiment, constitue la véritable enseigne de
I'entreprise. La richesse de son répertoire for-
mel — torsades, rosaces, chapiteaux, crosset-
tes, panneaux en diamant, cannelures, etc. —
propose au futur client un avant-goidt du
savoir-faire de la menuiserie (fig. 14-15).
Adossé a la pente, le batiment comporte
quatre niveaux, 1’étage supérieur étant a I’ori-
gine réservé au logement. L’organisation de la
production tire parti de la pente: les matiéres
premieres, quand elles sont acheminées par
chemin de fer, sont débarquées au niveau infé-
rieur, tandis que les produits finis sont chargés
sur des chars d’abord, puis sur un camion au
niveau de la rue du Marché (fig. 70-73). La
liaison entre les différents niveaux devait étre
problématique: en I’absence de monte-charge,
deux itinéraires peu pratiques pouvaient étre
empruntés: a l'intérieur, un escalier raide et

relativement étroit, a I’extérieur, un chemin 2
forte pente situé au sud-est du batiment. Les
ateliers de travail du bois occupent les deux
niveaux supérieurs tandis que les activités
annexes, telles que la serrurerie et la mécani-
que, sont concentrées au niveau inférieur; il
s’opeére une stricte division entre travail méca-
nisé et travail manuel, division que l’on
retrouve dans la hiérarchie des métiers et des
salaires, le machiniste étant mieux rétribué que
les autres ouvriers.

Treés rapidement, le besoin de nouveaux
locaux se fait sentir; en 1903, 1904 et 1905 *,
plusieurs annexes sont construites au nord et
I’est du batiment (fig. 44); elles abritent certai-
nes activités qui ne trouvent plus leur place
dans les deux grands ateliers ou qui prennent
une importance grandissante; tel est certaine-
ment le cas du bureau technique qui emménage
d’abord dans ’annexe septentrionale puis dans
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Fig. 17 — Machine a tenons, modele développé et réalisé par Albert Held et son chef machiniste Robert Billinger, avant
la Premiére Guerre mondiale.
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Fig. 18 — Bobsleigh, modtle congu par Albert Held en 1911; Albert Held pratiquait ce sport et faisait partie du
Bobsleigh-Club des Avants.
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Fig. 19 — Eugene Kohler a sa table & dessin, vers 1905.

I’entreprise spécialisée Uberti & Negri *. Cer-
tains locaux sont destinés a l’entreposage des
marchandises: le magasin d’essences, le maga-
sin d’articles de quincaillerie, I’entrepdt des
placages, la vitrerie et enfin le dépét de meu-
bles.

Jouissant d’une construction adéquate,
Albert Held renouvelle et améliore son «parcs
de machines et se vante alors de posséder une
«installation avec machines des plus modernes,
actionnées par la force électrique de la Grande-
Eau» s (fig. 16). Par nécessité géographique,
mais surtout afin de jouir d’une énergie fiable,
Albert fait installer la force électrique et devient
le premier artisan «dans la contrée a utiliser ce
mode de traction» *.

Il revend une partie de ses anciennes
machines *, en acquiert de nouvelles® et sur-
tout, avec le concours du chef-machiniste et
mécanicien Robert Billinger®, il imagine des
«modeles longtemps ignorés par les fabricants
mémes» 2 qui sont réalisés dans I’atelier méca-
nique installé a cet effet. Les pieces en fonte
sont exécutées par une fonderie sur la base de
modeles en bois:

«Au fur et 2 mesure des besoins le nombre
des machines est augmenté et toujours perfec-
tionné sur les données mémes du machiniste.
Le mécanicien trés qualifié préparait les mode-
les en bois qui étaient expédiés a la Fonderie
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[-..]; les machines suivantes ont été construites
dans la maison: 2 grandes circulaires, 2 scies
pendules, 3 raboteuses, 4 toupies, 2 raineuses,
2 grandes ponceuses a disque horizontal, 2 dites
a disque vertical, 2 mortaiseuses, 2 machines a
tenons, sans oublier pendant un certain temps
la fabrication de bobsleigs.» * (fig. 17-18).

L’administration et le dessin

Le développement de ’entreprise se traduit
par la multiplication des locaux destinés au des-
sin et 4 I’administration (fig. 74-79). Le bureau
commercial aurait été situé, selon le plan de
l’annexe orientale construite en 1904, dans le
pan coupé de cette annexe au niveau de la rue
du Marché. Dans les années vingt, 1’adminis-
tration occupe la partie nord de cette annexe,
réservée au moment de sa construction a un
entrep6t de menuiserie. Vers 1920, au moment
ou sont aménagés de nouveaux acces a I’étage
en attique (escalier privé pour I’appartement et
escalier pour le personnel), sont créés un hall de
réception, un bureau administratif et un
bureau directorial, disposés en enfilade et dotés
de remarquables boiseries. Le bureau techni-
que, aprés avoir occupé un espace fermé dans
I’atelier de menuiserie, emménage également
dans I’annexe orientale, a I’étage de I’apparte-
ment. Un bureau personnel est réservé au des-
sinateur Eugéne Kohler # (fig. 19).

La mécanisation et I'importance accordée
au dessin démarque la Menuiserie Modele de
ses concurrents. Toute menuiserie d’une cer-
taine importance utilise les services de dessina-
teurs pour I’établissement de plans d’exécution
et de plans sur regle (échelle grandeur); cepen-
dant Eugéne Kohler apporte une dimension
supplémentaire au dessin technique en inter-
prétant le projet de I’architecte ou le désir du
client au moyen de vues perspectives d’une
grande efficacité. Aprés une formation com-
merciale, ce dessinateur de talent se serait initié
au métier en fréquentant divers bureaux
d’architecture intérieure allemands et en étu-
diant le dessin au moyen de manuels et de cours
par correspondance %. Dans un premier temps,



Albert Held montre peu d’intérét pour cet
aspect du métier, comme en témoigne, en
1903, son refus d’engager un dessinateur:

«Je renonce pour quelques mois a occuper
spécialement un dessinateur dans ma maison.
J’en posséde déja qui, a c6té de cette spécialité,
travaille le meuble et se trouve plus souvent
occupé a 'atelier. Cela suffit encore pour I’ins-
tant oll que (sic) la plus grande partie du travail
pour cette saison est monté en menuiserie.» *

Ce n’est qu’en 1910 qu’Albert Held aurait
entrevu les possibilités commerciales qu’of-
fraient les services d’un dessinateur; au cours de
I'un de ses voyages, il aurait eu entre les mains
les dessins de Kohler, alors employé de la firme
Basler Maébelfabrik; il 1’aurait alors convaincu
de venir a Montreux. La qualité des dessins con-
servés dansles archives del’entreprise, rarement
signés mais attribuables en majorité a Eugene
Kohler, témoigne du succes de la collaboration
entre l'«artisan» Albert Held et [I’«artiste»
Eugeéne Kohler. Certains architectes faisaient
entierement confiance 4 Kohler pour toutes les
questions d’aménagement intérieur; nombreux
sont les dossiers quirenferment les plans de cons-
truction fournis par I’architecte et les dessins des
élévations intérieures et des détails de menuise-
rie établis par le dessinateur. Par ailleurs, il est
I’auteur de nombreux projets d’aménagements
intérieurs, particulierement de magasins, pour
lesquels n’intervient aucun architecte. Dans un
premier temps, seul dessinateur, il réalisait aussi
bien des projets que les plans d’exécution; par la
suite, il se serait spécialisé dans le projet, a
'exception de certains meubles dont il tragait
également le dessin technique “.

Deés 1913 d’autres dessinateurs, apprentis
ou qualifiés, sont engagés pour tracer les plans
d’exécution; le Registre des ouvriers conserve les
noms de plusieurs dessinateurs qui, a quelques
exceptions pres, ne restent que trés peu de
temps dans l’entreprise ®. Apres le départ
d’Eugene Kohler en 1931, les projets seront du
ressort d’Amélio Cavigioli, encore apprenti®,
bientét rejoint par Alexandre Held, neveu
d’Albert . Cette situation prévaudra jusqu’en
1978, date de la restructuration de 1’entreprise
et du départ d’Amélio Cavigioli.

Fig. 20 — Albert Held au débitage, maniant la scie pen-
dule, vers 1940-1945 (photo Du Bois et Perrier, Genéve).

Le personnel

Dans les mains exclusives d’Albert de 1895
a 1919, 'entreprise change ensuite plusieurs
fois de raison sociale, sans qu’Albert n’en
abandonne cependant la direction . En 1919,
Albert associe son frére cadet Hermann™ a
I’entreprise qui se transforme en une société au
nom collectif «Albert Held & Cie» dans laquelle
Albert s’occupe de la fabrication et Hermann
des relations avec la clientele (fig. 9). Puis en
1932, suite a d’importantes difficultés finan-
cieres, ’entreprise familiale se transforme en
société par actions sous le nom «Albert Held &
Cie SA»; les deux fils d’Hermann, Georges et
Alexandre, entrent dans l’entreprise a cette
époque . «Des lors la principale occupation
d’Albert Held fut celle de 1’achat des bois, en
connaisseur le plus qualifié.» 7(fig. 20) C’est a ce
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REGLEMENT

ALBERT HELD,

ORDRE GENERAL

AnricLe PrEmiER. — Le présent wiglement o ée
élabore pour se comformer & I loi fédérale sur le
travail dans les fabriques et pour le bon ordre dans
le= ateliers,

Ce réglement zorn affiche dans lez locnux occupds
par les ouvriers; il en receveont chacun un exemplaine
imprimé afln quils en prennent conndissanee of ne
puissent prétexter de leur ignorance. Par In fait de son
entrée dans Uatelier, louvrier accepte le réglement
dans son entier et doit £y conformer.

ArT. 2. — La durée normale du travail est fixée i
10 hewres par jour; les heures d'enlrée et de =or
ateliers sont annoncées par In cloche, réglée par Mhor:
lage publique, ot seront Axées par e pairon suivanl
les saisona,

ART. 3 — Cinn minutes aprés Ieure, Ta prsence
de Pouvrier est consinbie & Fatelier, 279 arvive apris oo
délai, # perd Ihewre commenciée.

ART, 4. — Auvcun ouvrier ne peut quitler son tra-
vail sang motif valable et sans on demand
P'autorisation au patron. La conteavention & oot article
entraine la perie de la demi journde commenede.

Ant. 5 — L'ouwvrier empichd de se v ]
wravail pour maladie oo pour tout aute eas de force
majeure, doit én aviser le patren.

ArT. 6. — Deux jouwrnées manquées =anz autori-
SQtion ou sans eXcuse, peavent entrainer ke renviol im-
médiat de Vouvrier fautif.

Art. 7. — Pendant les quinze pmmm-\: ,omw len-
gagement contracié
provisoire, sui
deviendra definitif el e POUITA Ctre 1 nuenzuite
d'un avertissement réciproque de quinze jours, donned
le samedi ou le jour de ln paie. Le contrar ne peut
re résilié avant ee délai: par le patron, que si louvrd
s'est rendo coupable d'une violation du réglement

datelier; par l'ouvrier, que si le patron ne remplit pas £

03 engagements, ou &l le traite June manitre vonl@ine
o ln loi ou au contrat.

Art, 8 — [l est interdit dlintroduive. dans les
ateliers, des personnes Hrangiees,

Il est défendu de fumer et dintrodeive avcene
boisson alecolique dans s ateliers ou cha H
confravenants pourront Mre renveyes immi 1

ART. O — Awcon ouvrage ne deven s e
areliers 2ans avolr &1 inspecté par e palon ef inserit
sur un carmnet avee la date de liveaison et le nombre
d'heures de fagon.

Axt. 10. — Les ouvriers sont fenus de se conformer
& toutes les formal exigées dans Uintérit du bon
ordre, de 12 regularité du travail ot de la bonne marcha
des ateliers.

ATELIERS ve MENUISERIE &r EBENISTERIE

TERRITET-MONTREUX

ENGAGEMENT, SALAIRE
ArT. 1l — Lengagement des ouvrier= o la fixation
de Jeur salaiee 2o font par le pateon, Le salaire eet

uentee ks pavons et auveiers du district.
Anrr. 12 — La paie ¢ fail tons les quinze jours, Lﬂ'
compin des heures <% ! F !
riglement <& fait le lend
| ART. 13 — Il »e zern délivid ¢
i: courant de L quinzai

L ArT. 14, == 1l
F. garmntie de Voutil
o une retenue de dens
;I sera rendue
B oretenue powrra
F- 23 mars 1577
Z: \m- 13. — L'awv r.‘. travaillant aux  pitces est

¥ que eelui 1o it

PRcE consiatée.
& ouvrier, comme
qui lui est confle,
e, somme qui lui
v des atelierz, Celte
X jours. (Art. 8 loi du

16. — Chaque ouvrier veenil, en entrant dans
i oulile pécessines, inventorics dans un
mament of Fouviier on prend possession.
il en fait Vinventnire avec le patron ot reste respansable
des outils perldus on casses pay sanégligence.

AnT. 17 — 10 ne ddoit on nucwn cns préter 4 des
dranger< des oulils ou matérinux en service dans les
f o ateliers ou lidtiments on construction, sons permission

du patean.

Anr. 18 = 11 est stric

tement défendu anx ouvriers
ent chargés Jdu service des

doit mettre =a
propreté,

ACCIDENTS ET ASSURANCE

Anr. 20 — 11 est recommandé aux ouvriers de ne
negliger aucune précantion pour éviter les aceidents,
=0t dans les ateli wngars ¢ bitiments, en exami=
Hant FgUrCUsSCnL
materiel o des pontonnages, £oil on
prudent des machine=, lesquelles devront Hre areitées
STl ¥ a danger.

Ant. 21 — Les ouvriers doivent ignaler au patron
tout ¢e qui o<t deéfertucux dans le matériel ou Foutillage
o et presente un danger aquelconiue.

] Art. 2 — Toul ouv doil en averiir
immddiatement ke patron, méme o I bLlessure ne
parait pas grave,

r b

i
[
E_! TERRITET. le 22 jonrier 1894,
-
# ALBERT HELD.

LE CONSEIL D'ETAT DU CANTON DE VAUD
approuve, aur termes de la lof fédévale du 23 mars 1877 sur le travail dans les Jabrigues, le véiglement qui

précide pour la fabrigue de ie of ébénisteric de M

Lausanne, o 26 Joneier 1854,

Le Président,

Albert Held, & Territet-Montreur.

Le Chancelier,

DEBONNEVILLE. LECOMTE.

Fig. 21 — Reglement des ateliers du 22 janvier 1894; ce texte est assimilable 3 une convention dans la
mesure ol il régle également les rapports contractuels; ainsi, I’horaire de travail est de dix heures journalié-
res (art. 2), la rémunération se fait 4 I'heure bien que le travail a la tiche soit envisagé. Sous la rubrique
«Accidents et assurance», il est significatif que n’apparaisse pas la responsabilité du patron en mati¢re d’acci-
dent; ce sont uniquement des recommandations a I'usage de I’ouvrier, aucune mention d’une quelconque
assurance n’est faite.



Menuiserie Mooete ALBERT HELD & C, MONTREUX

INVENTAIRE DES 0uT1|.sJ1 RONERE ||

{| 7 | REGLEMENT
Varlope I
Demi \'arlope - A8
Rabot a raplanir. ‘l ‘; 1 Pour le bon ordre de I'atelier, chaque ouvrier est tenu :
Rabot a dégrossir | 1. De nettoyer sur son établi tous les soirs et le samedi au com-
Rabot & dent (bols on l’ar} - plet;
| o . . . .
Guillaume .. .. .. | ; l\ 2. D’entretenir dans le meilleur ordre les outils dans les armoires,
Scie & tencms s an |! i dont il est responsable ;
Scie a raser, - l— 'll Tout outil détérioré, cassé ou perdu, lui sera décompté au
Scie 4 chantourner .. | 7 I prix de facture ;
Scie anglaise .. .. [ 7_I 3. Les outiis communs doivent &tre soignés aprés chaque usage,
Scie_a.guichets- .- .- l' 7. |I et immeédiatement remis a leurs places ;
Grande équerre (eatols) | 7 4 4. 1l est défendu de placarder quoi que ce soit dans les armoires
Equerre en fer .. 7] ou d'y faire des inscriptions ;
Fausse équerre. . 1" 7. ﬁ| 5. Lus bulletitts doivent étre remis chaque soir au bureau, avec
Onglets (bois ou fer) .. ‘ ; | détail et heures de travail ;
Trusquins .. 1 l 6. 1l est expressément défendu de sortir aucun outil des ateliers
Vilebrequin . W, !'\ sans l'autorisation du bureau.
Marteau .. .. .. | '
i oz |

Tenailles .. . l'l 5 ] Zur Instandhaitung der Ordnung im Atelier ist jeder Arbeiter gehallen :
Ciseaux e || 1. Jeden Abend seinen Platz zu reinigen ; und zwar jeden Samstag voll-
Maillet . 7 standig.
Gouges 7= | 2. Sein gesammtes Werkzeug in gufen Zustande in dem ihm angewiesenen
T h L7 Schranke aufzubewahren. Er irdgt die Verantwortung fiir jedes ihm

ournevis emmanché. l 7 | anvertraute Werkzeuy und werden ihm verlorene, zerbrochene oder sonst

> & vilebrequin i! A ‘ schadhafte Stiicke zum Facturapreise berechnet.
s américain .. | . . | 3. Die gemeinsam benulzten Werkzeuge sind mit grisster Sorgfall zu

Méches a pointes .. J g i| behandeln und sofort nach Gebrauch an ihre Pléize zuriickzubringen.
Meéches américaines. . | I 4. Es ist absolut untersagt, in den Schrinken irgend efwas zu affichieren,

an diese!ben efwas zu schreiben oder sie iiberhaupt zu beschmuizen.
5. Die Biicher sind sorgfdltig auszutiillen (Bennennung jeder Arbeit, ange-
wendele Zeif u.s. w) und jeden Abend im Bureau abzugeben.

Fraise-+bois— .. .. i| 7
Fraise a fer,

Lime & bois deml-ronde . l] & | 6. Die Benuizung oder Weggabe irgend eines Werkzeuges ohne vorherige
Lime plate.. .. .. .7 | Erlaubniss des Bureau ist ausdriicklich untersagt.
Rape demi-ronde .. LI £ .

> quenede-rat . h 7 .| Onde mantenere il buon ordine nello stabilimento, ciascun operaio
Tiers points .. .. u| ; | deve :
Compas .. .. .. 1 1 1. Pulire il proprio banco da lavoro tutte le sere ed il sabato com-
Chasse-pointes .. | i pletamentz.

. . i
Bédanes a fiches .. | ;l 2. Tenere negli armadi ed in perfetto ordine tutti gli utensil: dei
Fil a plomb. .. .. i | quali ne & reponsabile.
Ciseaux a pierre, . | Gli utensili deteriorati, rotti o perduti saranno ritenuti al
Ciseaux & fer .. .. |- i prezzo di fattura.
Méches 4 carron. .. | | 3. Gii utensili che si adoperano in comune devone essere tenuti

Scie 4 2 coupes . .. | con cura, € dopo averne fatto uso rimetterli immediatamente al

Hache.. .. .. .. | loro posto.

Chevalets .. 4. E proibito d’affiggere qualsiasi cartello od altro entro gli ar-
Echelle. madi, come pure di farvi qualsiasi iscrizione.

Regle.. .. H 5. I cartolari devono rimettersi tutte le sere all’ufficio con i rispet-
.Brwr!; la-wraiu__r. P

tivi dettagli nonche le ore di lavoro.

6. E severamente proibito di esportare dallo stabilimento qual;
siasi utensile senza previo permesso del ufficio.

Fig. 22 — Inventaire des outils et réglement de leur utilisation, aprés 1919. Les conventions collectives
réglant dés lors les rapports de travail, ce réglement est beaucoup plus succinct que le précédent et ne com-
porte que des éléments de discipline interne a I'atelier. L’inventaire dresse le contenu de l’armoire a outils
d’un menuisier a I’établi.



moment qu’apparait la figure d’Edwin
Annaheim  qui, en 1931, est nommé fondé de
pouvoir, puis «en 1944, désigné comme
administrateur-délégué avec signature indivi-
duelle, assumant la direction générale»7; il
avait été engagé comme comptable en 1924 7; il
aurait été délégué par I’'une ou I’autre des ban-
ques créancieres ™ pour prendre en main la ges-
tion financiére catastrophique de ’entreprise.
Tous les témoignages et les quelques registres
de correspondance commerciale conservés
montrent qu’Albert Held n’avait aucun sens
administratif; il se préoccupait uniquement du
travail et de sa bienfacture; les oublis de factu-
ration étaient tres fréquents ¥,

Les archives de I’entreprise sont treés frag-
mentaires au sujet des ouvriers; un Registre des
ouvriers, un registre des paies pour 1919%, des
conventions collectives, des réglements d’atelier
et des photographies forment 1’essentiel de la
documentation (fig. 21-29); des renseignements
épars se trouvent encore dans la correspondance
commerciale dont nous possédons la copie pour
les années 1894 & 1920 *. Le Registre des ouvriers
constitue la source la plus importante; il offre la
tentation de dresser un portrait «sociologique»
du personnel de ’entreprise : origines, qualifica-
tions, effectifs, durée des engagements.

Un fait s’impose d’emblée: I'origine étran-
gere de la majorité des ouvriers, ressortissants
d’Allemagne et d’Italie du nord principale-
ment . Ce phénomene est caractéristique de la
Suisse de ’avant-guerre de quatorze ou une
forte immigration, en provenance des pays
limitrophes principalement, s’observe: le point
culminant est atteint en 1914 avec 600 000 rési-
dents et 90000 saisonniers étrangers soit le
17,3% de la population totale #. La présence
étrangére est particulierement sensible dans les
métiers du batiment #; si les Italiens sont tradi-
tionnellement magons, les travailleurs du bois
sont souvent d’origine allemande. D’ailleurs,
pendant quelques années, la section montreu-
sienne du syndicat des menuisiers se scindera
en deux groupes, ’'un de langue allemande et
lautre de langue francaise . Le Registre des
ouvriers montre une prépondérance d’ouvriers
italiens en provenance de Novarre et de sa
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région. A c6té d’une éventuelle «filiere» régio-
nale, apparaissent également des «filiéres»
familiales: il n’est, en effet, pas rare de rencon-
trer plusieurs fois le méme patronyme. Si
I’entreprise est dynastique au niveau de la
direction, elle l’est également a celul des
ouvriers: lorsqu’il est engagé comme apprenti
en 1929, le dessinateur Amélio Cavigioli suit les
traces de son pére Albert ¥, de son oncle Louis %
et de son frére ainé Constant .

A premiére vue, Albert Held emploie une
majorité d’ouvriers qualifi€s, assistés de quel-
ques manceuvres. Une distinction s’opére tou-
jours entre ébéniste et menuisier. Deés 1908, date
présumée de la premiere liste du Registre des
ouvriers, les machinistes, parmi lesquels tour-
neurs et toupilleurs, les poseurs et les débiteurs
sont bien représentés; on releve également la
présence d’un traceur, d’un charpentier, d’un
serrurier et d’un charron. Puis, dans une cer-
taine mesure, 2 la diversification des espaces de
travail qui s’exprime dans l'agrandissement
continuel des batiments, correspond une spécia-
lisation des activités, reflet de I’essor de I’entre-
prise et peut-étre des progres techniques; un pre-
mier sculpteur est employé en octobre-novem-
bre 1909 *; apparaissent ensuite les métiers de
polisseur (1911) %, de commissionnaire (1912) %,
de peintre (1915) **, de magasinier (1919) %, de
teinteur (1919) **, de parqueteur (1921) %, de pla-
queur (1925)%, de métreur (1925) %, de chauf-
feur de camion (1926) ¥, de vitrier (1929) ", de
rampiste (1931) 1, de tapissier (1934) ™ et de
couturiere (1934)'. Les premiéres femmes
employées a I’atelier apparaissent en 1919 * et
sont toutes occupées au polissage, phase ultime
du processus de fabrication.

En ce qui concerne le personnel administra-
tif, le Registre des ouvriers mentionne 1’engage-
ment d'un premier employé de bureau en
1915 1, Les collaborations familiales de Louise
Held, I'épouse d’Albert, chargée dés leur ma-
riage des tiches de bureau '™, d’Otto, appelé
par son frére vers 1903 pour tenir la comptabili-
té v, d’Iréne, niéce d’Albert'™, ne sont pas
mentionnées dans le Registre des ouvriers. Un
directeur est «engagé temporairement» ' en
1925; cette qualification ne réapparait pas; en



1935, Annaheim, fondé de pouvoir depuis
1931, est toujours cité en tant que comptable 1¢;
ce n'est qu’a partir de 1944 qu’il assume la
direction de I’entreprise.

Les sources disponibles ne permettent pas
d’établir une statistique précise des effectifs
qu’il aurait été intéressant de confronter au
nombre de chantiers et a la conjoncture géné-
rale. Quelques chiffres permettent d’apprécier
tout de méme la remarquable expansion de
I'entreprise; ils témoignent de la grande mobi-
lité de la main-d’ceuvre ainsi que des fluctua-
tions conjoncturelles. L’atelier occupe environ
vingt-cinq ouvriers vers 1890 lorsqu’Albert
reprend l’entreprise '*'; ils sont quarante en
1894 2, quarante-sept en juin 1904 '3,
cinquante-neuf en 1908 **, nonante en 1912
au plus fort du «boom» de la construction; pen-
dant la guerre, ’entreprise subit un net ralen-
tissement et compte une cinquantaine
d’ouvriers '%; la reprise s’amorce en 1919: la
liste dressée en avril de cette année-la contient
soixante-neuf noms '7; en 1930, cent trente per-
sonnes sont employées par Albert Held "¢; le
chiffre le plus élevé, non seulement de la
période de I’Entre-Deux-Guerres, mais égale-
ment de toute la vie de ’entreprise, se place en
1934, année ol linspecteur des fabriques
recense cent nonante-cing ouvriers '¢; ’effectif
chutera par la suite & quarante-neuf ouvriers en
1937 ' avant de se stabiliser autour d’une cen-
taine pendant et apres la Seconde Guerre mon-
diale. A certaines époques, l’entreprise a di
compter davantage d’ouvriers, tant sont fluc-
tuants I’embauche et le débauchage. De nom-
breux ouvriers ne passent que quelques mois
voire méme que quelques semaines au service
de la Menuiserie Modele; a ce titre, 1919 est
une année record : on y comptabilise cent sep-
tante-cinq engagements et cent cinq départs'?.

Cette mobilité de la main-d’ceuvre, avanta-
geuse pour le patron qui embauche et débauche
en fonction des chantiers en cours, n’est pas du
gott du syndicat qui en fait le reproche 2 Albert
Held a plusieurs reprises 22, Cette pratique
patronale que le Registre des ouvriers met en
lumiére devait exister auparavant; Albert Held
n’a aucune peine a recruter son personnel et

Fig. 23 — Assemblage en queue d’arronde dont la
découpe s’effectue a la machine, 1943 (photo Rod.
Schlemmer, Montreux).

peut se permettre de choisir en toute liberté,
comme en témoigne, & partir des années 1903-
1904, la correspondance commerciale; a plu-
sieurs reprises, il refuse du travail a un ouvrier,
mais fait paraitre quelques jours plus tard une
offre d’emploi 1%

Le Registre des ouvriers indique parfois les mo-
tifs de départ qui sont révélateurs, et de ’attitude
du patron, et de la conjoncture. Durant les
années 1908 a 1918, les quelques mentions ont
trait aux départs dis a la guerre '#; les Italiens
sont mobilisés en 1915; leur retour au pays sus-
cite I'ironie du journal syndical:

«Cette soumission patriotique semble avoir
beaucoup plu aux patrons, puisqu’au départ de
ce petit groupe de guerriers M. Albert Held les
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Fig. 24 — Entreposage des planches dans le chantier
occidental, 1943 (photo Rod. Schlemmer, Montreux).

accompagna a la gare pour remettre a chacun 5
francs et deux bouteilles de vin. Les témoins ocu-
laires racontent qu’il se déroula sur le quai
d’embarquement une cérémonie touchante,
pareille a celle que I’on vit naguére au Moyen
Age lorsque les serfs se séparerent de leur sei-
gneur féodal. Il fut naturellement difficile de dis-
tinguer le nombre de larmes qui ont pu tomber,
mais le fait est qu’il y en eut. Lorsque le train sif-
fla pour se diriger vers les destinations mysté-
rieuses, tous les cceurs étaient trés gros et celui de
M. Held parut porté a I’extase. Il adressa encore
aux partants ces mots paternels: Ne désertez pas,
car autrement vous serez déserteurs dans mon usine !
Chacun comprit ce que cela voulait dire et la
locomotive se mit en marche.» 15
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Des 1919, les raisons des départs sont pres-
que systématiquement invoquées; en décembre
1920, apparait le mot de «chémage»; par la
suite, le «manque de travail», parfois I'euphé-
mique «ralentissement des affaires», sont les
causes principales de renvoi '*; de 1922 a 1926,
ces mentions sont rares dans la mesure ou la
plupart des ouvriers en partance avaient été
«engagés temporairement» pour une durée de
quelques jours a six mois *; il s’agit peut-étre
d’une nouvelle pratique de I’entreprise qui, en
n’offrant pas de contrat a long terme, cherche
peut-étre a se prémunir d’éventuelles revendi-
cations et charges sociales, pratique qu’autorise
la situation du marché du travail alors en proie
a une profonde crise économique %, Deés 1926,
les motifs, ainsi que les dates de départ ne sont
plus systématiquement invoqués. Le «manque
de travail» refait son apparition en été 1928; le
mois de mai 1932 est particuliérement critique
dans la mesure ou vingt-trois personnes sont
mises a pied; 'année 1934 est treés difficile:
huitante-deux personnes sont congédiées, spé-
cialement en juin-juillet et en octobre. Ces
périodes de débauchage massif coincident peut-
étre avec la fin d’un grand chantier; elles refle-
tent aussi la situation de crise dans laquelle se
trouvent les métiers du batiment '#; selon I’ins-
pecteur des fabriques, aprés avoir atteint le
chiffre record de cent nonante-cinq employés
en 1934, 'effectif retombe 1’année suivante a
huitante-sept '*,

Les luttes ouvrieres a Montreux

Il ne s’agit pas ici de faire I’histoire du
syndicalisme des métiers du bois et du béti-
ment ", mais plutét de retracer certains épiso-
des des luttes quotidiennes que se livrent
patrons et ouvriers montreusiens; Albert Held
y est toujours le premier impliqué en raison
d’une part de I’importance de son entreprise et
d’autre part, de sa personnalité intransigeante.

La nature méme des sources consultées, a
savoir la presse syndicale ® et les proces-
verbaux des assemblées de la section montreu-
sienne du syndicat '¥, offrent un éclairage parti-



culier ou le point de vue patronal fait défaut; la
lecture de I’organe de la Fédération romande
des menuisiers %, fondée en 1919, ainsi que
celle des proces-verbaux de son comité * ne
donnent pas suffisamment d’informations pour
tempérer le discours militant; quant aux archi-
ves de l’entreprise, elles ne sont d’aucun
secours dans ce domaine, a ’exception d’un
recueil de coupures de presse documentant un
conflit survenu en 1929,

En 1873, a l'instar de leurs collegues lau-
sannois et veveysans, les ouvriers menuisiers de
Montreux décident de se grouper en société *,
afin de faire accepter leur nouveau tarif par les
patrons, Tarif des prix de fagon de la menuiserie, tra-
vail rendu fini sur [’établi ', De maniére générale,
les revendications ouvrieres porteront sur une
hausse des salaires et une réduction de I’horaire
de travail; parfois I’obligation d’engager des
ouvriers syndiqués est exigée; les négociations
débouchent sur des conventions, contrats éta-
blis a I’échelle de la localité '*; les questions
relatives a la sécurité apparaissent rarement et
beaucoup plus tard . Parmi les nombreux
conflits qui émaillerent la vie laborieuse des
menuisiers montreusiens, les deux plus impor-
tants sont la gréeve de 1907 et le lock-out de
1919; ils touchent ’ensemble des ouvriers du
bois de la place. Par contre, véritable serpent
de mer des relations entre Albert Held et le
syndicat, il semble que le probleme des heures
supplémentaires soit I’apanage de la Menuise-
rie Modele; la presse syndicale se fait I’écho de
ces péripéties et dresse un portrait corrosif du
patron Held dont nous donnerons quelques
morceaux choisis.

La gréve de 1907

L’année 1907 est une année record en
matiere de gréve; non seulement quantitative-
ment, mais également qualitativement puisque
la «gréve générale» de mars 1907 ', déclenchée
a 'instigation des syndicalistes révolutionnai-
res ', conduit a des affrontements avec la
troupe. Cependant la gréve des ouvriers sur
bois de Montreux «n’a rien eu de commun avec

Fig. 25 — Atelier de menuiserie: ferrage de fenétres,
1943 (photo Rod. Schlemmer, Montreux).

le grand mouvement de mars, méme si ’agita-
tion commengca dés le milieu avril: elle appar-
tient au type classique de mise-bas suivant de
longues négociations arrivées 4 une impasse et,
déclarée dans les regles, bénéficia de I’appui de
la fédération» 12,

La premiére manifestation importante qu’il
y ait eu a Montreux est une gréve victorieuse de
six semaines en 1891 '#; elle s’inscrit dans le sil-
lage de celle des menuisiers de Lausanne qui
venaient d’obtenir, aprés deux semaines d’in-
terruption de travail, un salaire minimum de
50 centimes pour une durée de travail de 10
heures et l'obligation de se syndiquer'#. La
convention signée en 1891 reste en vigueur
jusqu’en 1905, date de nouvelles négociations
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et de la signature d’une nouvelle convention
que les ouvriers cependant dénoncent I’année
suivante '#:

«Les ouvriers sur bois de Montreux vien-
nent d’envoyer a tous les patrons de la place un
nouveau projet de convention [...]. Parmi les
revendications [...] figurent: la réduction de la
journée de travail de 10 a 9 heures; salaire
minimum de 60 cent. et salaire normal de 65
cent. 4 ’heure pour les menuisiers, ébénistes,
poseurs et tourneurs; salaire minimum de 70
centimes et salaire maximum de 80 centimes
pour machinistes; syndicat obligatoire; exécu-
tion de tous travaux exclusivement a la jour-
née.

»Un délai de quinze jours a été réservé aux
patrons pour rendre leur réponse. Les ouvriers
de Montreux sont bien organisés, nul doute
que leur mouvement de salaire sera conduit a
bonne fin, cependant pour leur rendre la tiche
plus facile et pour ne pas faire abonder trop les
forces de travail, les camarades d’autres places
sont avisés que Montreux est a I'interdit pour
ouvriers sur bois de toutes les branches.» ¥

Les patrons refusent d’entrer en matiere
jugeant que ce texte contient des «articles insen-
sés et inadmissibles» 1, 4 savoir le syndicat
obligatoire et la réduction du temps de travail,
articles les plus importants pour les ouvriers qui
décretent la gréve . A la Menuiserie Modele,
certains ouvriers «font les Kroumirs» ', ¢’est-a-
dire qu’ils ne respectent pas l'ordre de gréve;
dans ’ensemble cependant:

«Sauf quelques rares défections, on peut
dire que les usines de tout le cercle de Mon-
treux sont absolument vides. C’est la un résul-
tat superbe, dont les patrons [...] ne se dou-
taient pas. On escomptait qu’un désaccord sur-
girait parmi les ouvriers, mais il n’en a rien été,
car, depuis la déclaration de gréve comme
avant la lutte, il régnait dans le syndicat la plus
parfaite discipline, un enthousiasme général en
faveur de la journée de 9 heures. Ce bel esprit
est dd surtout a |’'intransigeance du président
de la société des entrepreneurs qui voulait la
gréve a tout prix. Une nouvelle réjouissante est
que ses tentatives de grouper en un syndicat
jaune les plus inconscients des ouvriers ont
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misérablement échoué. La gréve des ouvriers
sur bois de Montreux a une importance capi-
tale pour notre industrie dans toute la Suisse
romande; il s’agit de réparer par une victoire la
défaite de I’an dernier a Lausanne. Que les
ouvriers sur bois de toutes parts nous secondent
dans cette circonstance en n’allant pas travail-
ler 2 Montreux et en faisant une stricte surveil-
lance dans leur atelier pour qu’aucun travail de
gréve ne se fasse pour un des entrepreneurs de
la place.» 1

Apres dix jours de gréve, les ouvriers,
cédant sur presque tous les fronts, reprennent
le travail *2; leur unique succes est 1’obtention
d’une augmentation de salaire, soit 60 centimes
minimum pour les menuisiers et 68 centimes
seulement pour les machinistes '** (fig. 26).

Au cours des années suivantes, la presse et
les proces-verbaux syndicaux relatent de nom-
breux incidents entre Albert Held et ses
ouvriers. En mars 1910, le renvoi d’un ouvrier
syndiqué entraine la mise a I'interdit de I’usi-
ne *, A cette occasion, le journal syndical
donne une description des conditions de travail
en vigueur a la Menuiserie Modéle:

«A Montreux, c’est de nouveau le célebre
atelier Held qui doit étre mis sur la sellette.
Quel menuisier ne connait pas ce bagne
moderne, dans lequel les chicanes, le surme-
nage et les renvois arbitraires sont continuelle-
ment a l'ordre du jour? Aussi tout le monde
sait le r6le de négres que M. Held fait jouer a
ses salariés. Tous ceux qui ont déja turbiné
dans cette usine ne peuvent oublier les atrocités
qu’on doit endurer pour gagner un pauvre
salaire nullement en rapport avec la sueur que
les exigences insatiables du maitre font perdre.
[.-.] Il faut a tout prix balayer les étres encombrants
pour baisser les salaires, tel est 'un des propos que
cet étrange patron a osé lacher par devers une
délégation qui vint le trouver pour réclamer la
réintégration du camarade congédié.» **

«Les abominations auxquelles se livre tou-
jours ’employeur Held sont un scandale. On se
croirait en temps d’Inquisition. Tous ceux sur
qui peése le plus léger soupgon de s’occuper des
renvois extra-arbitraires de ces derniers temps
sont impitoyablement flanqués a la porte.» 1%



CONVENTION

Entre le Syndicat des Patrons Islers, ébéni et tourneurs du
Cercle de Montreux dunc parl, ¢l la Fédération suisse des Ouvriers sur bois
(Section de Montreux), d'autre parl, il est convenu ce qui suil :

Article premier. — Le travail se fait uniquement i heure.

Art. 2. — Lo durée normale du Iravail esl de dix heures : le samedi et la veille des jours
fériés de huit heures et demie payée pour neuf heurcs et demie. Les nettoyages se feront pendant
les heures de travail.

Art. 3. — Le salaire est réglé de la fagon suivante : minimum de Iheure pour menuisiers,
¢hénistes, poseurs el lourneurs ; 60 cenlimes de I'heure. Pour menuisiers machinistes 68 centimes.
Toutefois ce prix ne sapplique pas aux jeunes ouvriers sortant dapprentissage el 4 lous ceux
reconnus comme ne le gagnant pas. Tout ouvrier recevra une augmentation de 6 centi pour
les menuisiers el de 8 centimes pour les menuisiers-machinistes par heure.

Art. & — Les heures supplémentaires sonl interdites. Elles sonl toutefois aulorisées dans les
cas exceptionnels, moyennant un supplément de 20 centimes en plus dés la dixiéme heure.

Art. 5. — Lorsque l'ouvrier sera appelé a travailler 4 plus de 2 km. de I'atelier, qu'il ne
pourra venir diner, il lui sera alloué une indemnité de fr. 1.— par jour. Au cas oil le patron ne
voudrait pas payer celle indemnité, le temps sirictement nécessaire i l'ouvrier pour aller prendre
son repas de midi sera pris dans la journée normale. Lorsqu'il devra découcher, lindemnité sera
de fr. 2.50. Les frais de transporl a raison d'un voyage par semaine sont i la charge du patron.

Art. 8. — La relenue pour Iassurance esl fixée au 1 %, chague patron doit assurer ses
ouvriers.

Art. 7. — En hiver les poseurs auront droit 4 la journée normale pour autant que le temps
le permetira.

Art. 8. — Les oulils sont 4 la charge du patron.

Art. 9. — Le congé ne pourra étre donné, que moyennant ur avertissement réciproque
de six jours donné n'importe quel jour de travail. Pour les quinze premiers jours la loi fédérale
fait foi.

Art. 10. — Le I Mai est reconnu jour férié.

Art. 14. — La paye se fail réguliérement tous les quinze jours, le samedi; pendant les
heures de travail.

Art. 42. — Les palrons sengagent 3 n'empécher aucun ouvrier i faire partie de la Fédération
suisse des Quoriers sur bois {Section de Montreux).

Art. 43. — La présente convention entrera en vigueur le lundi 3 Aont 1907 et sera affichée
dans tous les ateliers.

Art. 14. — Elle est valable pour une durée de devx ans, jusqu'au 17 Aoid 1909, Le délai
d'avertissement préalable est fixé & trois mois. Si 4 cette dale avcun avertissement n'est donné soit
d'une part ou d'une autre, la convenlion reslera en vigueur d'année en année.

Ainsi fait el convenu.
MoxTrEcy, le 11 Juillet 1907.

Pour le Syndicat des Patrons menuisiers, ébénistes et tourneurs
du Cercle de Montreux:

Le Président : Le Viee-Président : Le Secrétaire :
Jules MARTIN Albert HELD Charles MORAZ
Adjoints

Z. RONCHI G. MARTIN

Au nom de la Fédération suisse des Ouvriers sur bois [Section de Montreux)
LA COMMISSION :
Joseph KELLER Emile PERNET Angéle FORNARA Joseph WILHELM

Fig. 26 — Convention entre les patrons menuisiers, ébénistes et tourneurs et la Fédération suisse des
ouvriers sur bois de la section de Montreux, 11 juillet 1907. Convention signée aprés dix jours de gréve;
les ouvriers n’obtiennent ni la réduction de travail demandée, ni le syndicat obligatoire; par contre, les
patrons consentent a une hausse des salaires.



Fig. 27 — Atelier des machines, vers 1940-1945 (photo Du Bois et Perrier, Genéve).

Le lock-out de 1919

Au lendemain de la guerre, la situation éco-
nomique et sociale est particulierement tendue;
apres 1918 et la greéve générale, I’année 1919
est trés agitée; elle est entrée «dans 1’histoire
comme ’année du plus grand nombre de gre-
ves déclenchées et des plus grandes conquétes
réalisées jusqu’alors en faveur des ouvriers sur
bois en Suisse» 7. A c6té des habituelles reven-
dications salariales, que la hausse massive du
cott de la vie rend encore plus vitales, apparait
la question des 48 heures hebdomadaires. La
situation générale — événements révolution-
naires dans plusieurs pays, gréve générale en
Suisse — est favorable a une telle revendication
et conduit le Conseil fédéral a promettre d’étu-
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dier cette question *®. Des négociations entre les
fédérations ouvriére et patronale 1 débouchent
sur ’obtention des 48 heures, accompagnée
d’un réajustement des salaires; cette mesure
sera introduite par paliers en Suisse allemande
et au Tessin ', En Suisse romande, la Fédéra-
tion romande des menuisiers, indépendante de
la fédération patronale nationale, veut attendre
la loi fédérale avant d’entrer en matiere '*,

A Montreux, I’année 1918 voit d’abord
I’acceptation d’une nouvelle convention 2 puis
plusieurs mouvements de salaire !**, une action
directe en faveur du samedi aprés-midi libre '
et enfin la participation a la gréve générale ',

L’année suivante, un échange de corres-
pondance avec Albert Held au sujet de 'inob-
servation de la convention ' ainsi qu’une gréve



Fig. 28 — Atclier de montage, vers 1940-1945 (photo Du Bois et Perrier, Geneve).

a la Menuiserie Modele en juin 1919, refletent
les tensions sociales: les ouvriers font deux ou
trois jours de gréve victorieuse pour obtenir le
renvoi d’un ouvrier «mouchard» qui avait inju-
rié des camarades syndiqués .

Accompagné d’une mise a l'index de la
place de Montreux, les ouvriers déclenchent,
dans le courant de I’été, un nouveau mouve-
ment de salaire *, qui n’obtient pas I’aval des
patrons '**:

«Le camarade Mercanton donne lecture de
la lettre des patrons qui refusent totalement une
augmentation générale mais disent qu’ils
seront d’accord d’examiner les demandes
d’augmentations qui se feront personnelles par
les ouvriers charger (sic) de famille assidus et
capables et qui n’auraient encore regu aucune

augmentations (sic) depuis la semaine de 50
heures, augmentations qui seraient s’il y a lieu
de 1-2 cts de ’heure.» 1

Les patrons menacent alors de déclarer le
lock-out dans toutes les usines de la place si
I’index n’est pas levé au 3 octobre 1919 '"'; réu-
nis en assemblée extraordinaire le 29 septem-
bre, les ouvriers décident de continuer le
mouvement 2. Ils s’organisent en mettant en
place un comité et des piquets de gréeve comme
si I'arrét de travail était le fruit de leur
décision ', tentant ainsi de prendre ’avantage;
les ouvriers, travaillant chez les patrons qui
n’adhérent pas au lock-out tout en refusant les
conditions ouvriéres, cessent le travail d’eux-
mémes '+, Chez Held, le lundi 6 octobre, pre-
mier jour de fermeture des ateliers, seuls sont
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présents les contremaitres, les dessinateurs, les
sculpteurs et quelques jeunes manceuvres '’; le
syndicat prend des mesures pour faire cesser le
travail aux poseurs qui travaillent & I'extérieur,
notamment a Geneve ', Au terme de la pre-
miere semaine de lock-out, les patrons propo-
sent une augmentation plus importante de
I’ordre de 6 centimes, certains ouvriers sont
alors tentés de céder .. Apres deux semaines,
ils proposent en vain 6 a 10 centimes d’aug-
mentation:

«L’assemblée décide a I’'unanimité de conti-
nuer la lutte jusqu’au bout. Jaccard propose de
réclamer la paie d’une semaine de lock-out et
de ne [pas] recommencer le travail sans les
deux sous d’augmentation. La proposition est
acceptée par tous.» '

Au début de la troisieme semaine de lock-
out, les ouvriers ouvrent un atelier coopératif,
«atelier de bricole» 7, pour entreprendre de
petits travaux . Les patrons se tournent finale-
ment vers ’office de conciliation afin de trouver
une solution au conflit. La séance de concilia-
tion se conclut & l’avantage des ouvriers qui
obtiennent les 10 centimes d’augmentation
demandés. Apres trois semaines de lock-out, le
mouvement se termine ainsi par une victoire
des travailleurs, qui «restera toujours dans le
ceeur des camarades syndiqués comme une
lumiére brillante éclairant la longue route des
travailleurs organisés» .

Les archives de I’entreprise renferment un
registre des paies contenant le décompte des
heures de travail et le tarif horaire de chaque
ouvrier pour la période du I¢r avril au 31
décembre 1919; ce document atteste du succes
ouvrier; chacun voit son salaire horaire aug-
menté de 10 centimes suite au lock-out; cette
hausse des salaires, qui avait donné lieu au plus
long arrét de travail que connut Montreux, est
pourtant moins importante que le total de celles
qui ont été accordées entre avril et octobre
1919, portant sur un montant moyen de 15
centimes >, Ce document montre également
une réduction du temps de travail a partir du
Ier juin 1919, associée a une augmentation
compensatoire du salaire horaire; en avril, les
ouvriers travaillent 55 heures par semaine, puis
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en octobre 50 heures en moyenne **. Pendant
les années suivantes, les ouvriers devront lutter
non pour obtenir des hausses de salaire mais
pour éviter de trop fortes baisses et faire respec-
ter les 48 heures hebdomadaires ***. Signe des
temps, en 1923, les ouvriers de la Menuiserie
Modele renoncent a s’opposer a une baisse de
salaire de 10% .

En 1929, suite & un conflit entre un contre-
maitre et un ouvrier, président du syndicat
local, les ouvriers se mettent en gréve pour
obtenir le renvoi du contremaitre. Apres deux
jours, ce dernier partant de son plein gré, le tra-
vail reprend .

Le patron «grand ennemi»

Le récit des luttes ouvriéres 2 Montreux
montre l’existence d’une certaine solidarité
parmi les travailleurs du bois. Cependant, si
cette solidarité s’exprime dans les conflits
importants, elle ne semble pas régner de
maniére continuelle. La presse syndicale en
montre les limites, particulierement lorsque
sont abordées les questions des heures supplé-
mentaires. Elle dénonce également 1’inféoda-
tion ouvriére aux desiderata patronaux, consé-
quence de la peur du chémage et, peut-étre
dans le cas d’Albert Held, du respect dont jouit
le patron qui fait montre d’un certain paterna-
lisme.

Le journal syndical met également en garde
les ouvriers tentés de travailler chez ce patron:

«Des annonces paraissent parfois dans les
journaux syndicaux [...]. En les lisant, bien des
collégues croient avoir affaire a de bonnes pla-
ces, se disant que le patronat hostile aux syndi-
cats ouvriers ne vient pas chercher son person-
nel par la voie de nos organes. Parmi les
employeurs de cet acabit, il faut citer I'usine
Held, & Montreux. Les collégues qui s’offrent
pour ces places regoivent de M. Held des ren-
seignements sur I'intérieur de 1'usine, embellie
a tel point qu’on est facilement amené a croire
qu'il s’agit d’un petit paradis. Mais dés que
I’on passe le seuil de cette fabrique, on s’aper-
coit vite que l'on est victime d’une odieuse



tromperie. Le nouvel embauché est & peine en
possession de sa place qu’il devient la proie
d’un surmeneur. Une soixantaine d’ouvriers sont
occupés dans cette usine et 'on y compte un
garde-chiourme par cinqg ouvriers. Les contre-
maitres ne sont pas toujours assez a ’ceil dans
I’art de surmener leur monde, aussi le patron,
un peu plus malin, se charge de pousser a la
roue. Il a une maniere toute spéciale d’arracher
le marteau des mains de I"ouvrier, pour lui en
dicter le maniement. Bien entendu que cette
lecon d’un nouveau genre ne se donne pas sans
accompagnements de qualificatifs empruntés
au régne animal.

»Lorsqu’un ouvrier a turbiné quinze jours
dans ce pénitencier, il se trouve devant une
autre surprise, vu que M. Held ne dédaigne
point de rogner le salaire convenu a ’avance.
Si un ouvrier n’est pas satisfait de cet acte
déloyal et s’il se croit en droit de réclamer, les
freres Held deviennent subitement introuva-
bles. Le comptable se déclare incompétent et
renvoie le plaignant aupreés de dame Held,
chargée d’administrer la caisse au comptoir d’a
cbté. La, ouvrier est recu avec une amabilité
inaccoutumée; mais aussitdt a-t-il exposé sa
réclamation qu’il voit se transformer la physio-
nomie souriante de cette gentille femme. Et sur
un ton en usage seulement dans les casernes,
voici ce qu’elle répond aux ouvriers étrangers
qui ont été engagés par des annonces A venir
travailler dans ce bagne et qui ne comprennent
pas un mot de francais:

»— Restez dans votre pays si vous ne com-
prenez pas le frangais!

»Plusieurs collegues se présentérent au
bureau pour demander des explications a cause
de ces malhonnétetés et 1l y eut enfin une
sérieuse explication au cours de laquelle
d’autres abus furent mis sur le tapis. La consé-
quence en fut que M. Held congédia deux
ouvriers. Plusieurs collégues firent acte de soli-
darité en donnant, eux aussi, leur congé.

»Chaque ouvrier, avant d’entrer dans ce
bagne, devrait examiner s’il est doué d’assez de
sang-froid pour résister aux gentillesses des
patrons et patronne Held. Evidemment que ce
triste état de choses n’existerait pas si les colle-

gues de Montreux étaient un peu plus cons-
cients et surtout mieux organisés. Le syndicat,
voila le seul remede.» '

Albert Held exige continuellement de ses
ouvriers qu’ils fassent des heures supplémentai-
res pour lesquelles, la plupart du temps, il omet
de demander des autorisations '#, ou quand il le
fait, dépasse généralement les délais accordés.
Il fait travailler ses ouvriers le samedi apres-
midi ', «se permet de faire prolonger la durée
du travail et méme d’ouvrir I'usine le diman-
che, sans autorisation, pas méme avec I’assenti-
ment des ouvriers. Celui qui refuse de travailler
plus longtemps que la journée normale, peut
s’attendre & étre importuné par I’employeur et
de se voir mis a la porte 2 un moment
inopiné» ',

Il refuse méme a plusicurs reprises de payer
les suppléments prévus par les conventions .
En 1913, apres avoir obtenu plusieurs autorisa-
tions de prolongation d’horaire, le travail ter-
miné, il débauche '?; cette attitude lui vaut le
qualificatif de «grand ennemi» des travailleurs
du bois:

«Il est nécessaire de signaler I’employeur
Held a Montreux, comme grand ennemi de
notre corporation. Cet homme accapare dans
toute la région du Léman et méme dans la
Suisse allemande, plus de travail que son usine
peut en produire. Il enléve de cette fagon beau-
coup de travail aux entreprencurs d’autres
localités, telles que Geneve, Lausanne, Berne,
etc., qui se trouvent dans ’obligation de livrer
du travail a meilleur marché, pour lutter contre
le concurrent et bien souvent sont obligés de
renvoyer une partie de leur personnel qui aug-
mente 1’armée des sans-travail et doit battre le
pavé pendant des mois entier (5i¢) ou accepter
du travail pour un gain de famine.

»D’un autre ¢6té, ce patron exige de ses
ouvriers presque l'impossible et impose des
heures supplémentaires pendant plusieurs
semaines. Celui qui ose refuser, est fiché a la
porte et remplacé par un de ces nombreux ché-
meurs, lequel se résignera a un salaire infé-
rieur, afin de pouvoir manger un bout de pain.

»[...] Il est étonnant que les negres blancs de
ce pénitencier ne volent pas clair et ne protes-
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Fig. 29 — Machiniste travaillant 2 la toupie & I’arbre fendu, 1943 (photo Rod. Schlemmer, Montreux).

tent davantage. Peu nombreux sont ceux qui
assistent a nos assemblées et personne n’ose
préconiser une action contre ces nombreuses
injustices et préparer un mouvement en faveur
de la diminution des heures de travail, méme
avec toutes les occasions qui se présentent
l...].» A

En 1915, le syndicat s’insurge une nouvelle
fois contre la pratique des heures supplémentai-
res, de plus en plus érigée, chez Held, en
méthode de fonctionnement et qui a tendance 2
se répandre dans d’autres ateliers, mettant en
danger les acquis ouvriers:

«Nous savons que les sieurs Held fournis-
sent de la menuiserie dans toute la Suisse
romande et méme en Suisse allemande. Nous
nous sommes maintes fois demandé comment il
leur était possible de lutter contre d’autres
entreprises tout aussi bien installées que la leur.
Eh bien, voila, c’est un moyen unique comme
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partout, mais dont Held posséde le record
d’application. C’est le systéme de mettre en
travail de la menuiserie au moment ol elle
devrait étre livrée, afin d’avoir un motif pour-
chasser les négres et exiger d’eux 13 et 14 heu-
res de travail quotidien.

»Cecl s’applique non seulement dans les
moments ou le travail abonde, mais méme en
cet instant ou la crise du batiment est des plus
accentuée. Encore derniérement, durant une
semaine entieére on pouvait admirer tous les
soirs dans la grande usine toute illuminée,
s’agiter les silhouettes des esclaves du capita-
lisme. Nous constatons avec douleur que ce
systéme néfaste est copié petit & petit par
d’autres usines de ’endroit et méme du dehors.
C’est tres compréhensible, car la clientéle que
ces messieurs ont gitée impunément, com-
mence par devenir fort prétentieuse et par la
force des choses nous en arriverons a devoir



fournir la menuiserie par livraisons journaliéres
au méme titre que les tirages de nos grands
journaux quotidiens. [...] Il nous semble
urgent de dénoncer ces dangers a la classe
ouvriere qui se trouve actuellement plus ou
moins contrainte a se plier sous les injonctions
du patronat [...]. Et puis nous avons encore
quantité de collegues qui battent le pavé, mais
'intérét patronal commande a se conserver une
grande réserve de sans-travail préts a prendre
les places de ceux qui ont assez de velléité pour
oser lever la téte [...].» ¥

A la Menuiserie Modele, le recours abusif
aux prolongations de la durée du travail est une
conséquence de 1’absence totale de planification
associée a une certaine boulimie qui consiste a
accepter tout ce qui se présente; la correspon-
dance renferme de nombreuses lettres concer-
nant des retards de livraison ou des demandes
de délais.

En 1922, au plus fort de la crise qui frappe
I’ensemble de I’économie suisse et particuliere-
ment le secteur du batiment, les heures supplé-
mentaires sont toujours en vigueur a la Menui-
serie Modele. Alors que la période enregistre
des mouvements de baisse de salaires 1%, cette
pratique a pour but, aux yeux du syndicat,
«d’illusionner les ouvriers sur un gain plus
élevé 2 la fin de la journée et avoir ainsi a la
moindre occasion la possibilité de dire: Voyez
combien ils gagnent, sans dire en combien d’heu-
res ils ont réalisé ce gain» .

Cette année-la, malgré un taux de chémage
extrémement élevé, le syndicat obtient des
ouvriers de la Menuiserie Modele, qui effec-
tuent ces heures supplémentaires de leur plein
gré, qu’ils se solidarisent avec leurs camarades
au chémage et refusent dorénavant de travailler
davantage . Cette solidarité fait figure
d’exception dans la mesure ou la presse syndi-
cale releve fréquemment 1’absence de cons-
cience ouvrieére chez les travailleurs de la
Menuiserie Modele. Elle fustige leur «je-m’en-
foutisme» %, leur lacheté et leur égoisme ™,
leur acharnement a plaire au patron:

«[...] les collegues rivalisent réciproque-
ment dans l'intensité du travail. Et ce n’est pas
tout. Concernant la durée de présence, chacun

cherche a s’attirer les faveurs du patron en fai-
sant plus d’heures supplémentaires 'un que
I’autre. Du grand matin jusque tard le soir,
parfols aussi le dimanche, ¢’est un va-et-vient
nerveux, une course et chasse stimulée par un
patron grognard, une scéne dont peu de cama-
rades peuvent se faire une idée. A la plupart des
ouvriers, on peut leur lire la veulerie dans les
yeux. Ils paraissent satisfaits de pouvoir se faire
exploiter par leur cher patron [...].» %

Cette attitude ouvriére est encouragée par
le paternalisme d’Albert Held qui s’exprime
dans son attitude face a ses ouvriers italiens
mobilisés; apres les avoir accompagnés a la
gare, il leur fait parvenir des colis: «On adore le
maitre qui de temps a autre expédie de beaux
paquets en Italie a ses anciens serviteurs mobi-
lisés.» =

Les rares sources patronales proposent un
autre éclairage; malgré certaines réserves a
I’encontre des pratiques commerciales d’Albert
Held, elles s’accordent a dire qu’il paye relati-
vement bien ses ouvriers 22, Par la suite, la paix
du travail signée en 1937 modifie le discours
syndical: ainsi, en 1944, la direction de la
Menuiserie Modele regoit les remerciements de
la presse ouvriére pour avoir été la premiere
entreprise du bitiment 2 Montreux & accorder
des vacances a son personnel ¥, Des critiques
syndicales comme des réserves des patrons, il
ressort qu’Albert Held représente un exemple
typique de patron paternaliste, s’entourant
d’un petit groupe d’ouvriers fideles et refusant
toute ingérence dans la conduite de son entre-
prise.

L’euvre de la Menuiserie Modeéle

L’ceuvre de la Menuiserie Modele est consi-
dérable en raison de sa longévité et de sa capa-
cité de production, & mi-chemin entre I’artisa-
nat et I'industrie. L’organisation du travail sur
les principes de la manufacture a pour consé-
quence une extréme diversité de la production
qui va de la piece unique d’ébénisteric a la
grande série de menuiserie.
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Fig. 30 — Salle 2 manger du Sanatorium Grand-Hétel de Leysin réalisée en 1891 et considérée comme le chef-d’ccuvre

d’Albert Held.

L’ceuvre du fondateur Georges n’est pas
documentée par les archives. Par contre dés son
accession a la téte de l'entreprise, Albert tient
un _fournal des travaux exécutés qui recense les tra-
vaux réalisés de 1888 au début des années
1970 =+, Bien que souvent laconique et approxi-
matif, trés certainement incomplet, ce docu-
ment est d’une grande utilité. Il contient plus
de quatre mille six cents notices, regroupées
par programmes architecturaux et par spéciali-
tés, telles que portes revolver, portes accor-
déon, fenétres pivotantes «Helda» (fig. 39),
portes de garage «Overhead door» (fig. 31),
fenétres «Aluh», portes insonores®?, Associé
aux nombreux dossiers de plans que contient le
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fonds et a la correspondance commerciale, ce
Journal permet de dégager les points forts de
I’ceuvre de la Menuiserie Modele.

Albert Held doit en grande partie sa renom-
mée aux nombreux chantiers hoteliers de
I’avant-guerre de quatorze auxquels il accede
gréce a ’appui de I’h6telier Ami Chessex pour
qui son pére avait déja travaillé *». La réalisa-
tion des menuiseries du Sanatorium Grand-
Hotel de Leysin en 1891 lui ouvre les portes des
chantiers hételiers de Montreux, alors en pleine
expansion touristique, puis de tout le bassin
lémanique. Le Journal compte quatre cent
trente-quatre chantiers hételiers, comprenant
aussi bien des travaux de menuiseries intérieu-



|

Fig. 31 — «Overhead door» présentée pour la premiére fois en 1931 i la Foire de Bile, puis en 1932 au IX¢ Salon auto-
mobile de Genéve; il s’agit d’une porte de garage, formée de panneaux coulissants se rabattant au plafond, dont I'ouver-
ture est commandeée a distance; la voiture s’approchant roule sur un relai électrique qui déclenche I'ouverture de la porte

(selon la Revue Automobile, 24 mars 1932).

res ou extérieures exécutés lors dela construction
ou de la transformation des immeubles, que des
agencements intérieurs ou du mobilier; la majo-
rité des palaces portent sa marque *7: Grand-
Hétel de Territet %, Caux-Palace 2*, Montreux-

Palace **, Beau-Rivage-Palace & Ouchy
Hétel Royal a Evian?? Winter-Palace 2a
Gstaad #, Hoétel Schweizerhof a Berne ",

Villars-Palace 5, Lausanne-Palace . Il ceuvre
également dans un domaine voisin de I’hételle-
rie, a savoir celui des sanatoriums; 1l participe 4
la construction de la majorité des sanatoriums de
Leysin %7, station de cure développée par la
Société Climatérique fondée par les hoételiers
montreusiens Alexandre Emery et Ami Chessex.

Il collabore aux autres chantiers prestigieux
que sont les sieges administratifs des banques;
il participe a I’édification de I'immeuble de la
Banque de Montreux 2%, de ceux de la Banque
Cantonale Vaudoise 2, du Crédit Foncier
Vaudois #°, de la Banque Populaire Suisse %1,
de la Banque Fédérale 2, de I'Union de Ban-
ques Suisses?, de la Société de Banque
Suisse #* a4 Lausanne, de la Banque Nationale
Suisse a Zurich 2%, De ces travaux, il faut rete-
nir les remarquables menuiseries des guichets,
malheureusement supprimés ou transformés,
de la Banque de Montreux, de la Banque Can-
tonale Vaudoise et de la Société de Banque
Suisse & Lausanne. Ces collaborations se pour-
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suivent tout au long de I’existence de l’entre-
prise qui intervient également dans les agences
régionales de ces grandes banques 2.

Albert Held participe également a la cons-
truction de nombreux batiments publics ou
d’utilité publique parmi lesquels il convient de
citer les gares de Montreux? et de Lau-
sanne ¢, 1'Hbtel des Postes de Lausanne *#, la
Maternité de Lausanne®, le Tribunal
fédéral =1, le BIT a Geneve 22, ’"Hopital Nestlé
a Lausanne #, |’Hopital de Nyon #*. Quelques
écoles figurent aussi au palmares de l’entre-
prise: Ecoles Normales du canton de Vaud %,
Université de Fribourg®*, aula de ’ancienne
Ecole d’ingénieurs de Lausanne *7,

Il est par ailleurs intéressant de constater
que la place Saint-Francois a Lausanne, com-
plétement remaniée au tournant du siecle, con-
tient une densité remarquable de menuiseries
Held: non seulement les trois immeubles mo-
numentaux déja cités, formant le front sud de
la place, a savoir, la Société de Banque Suisse,
I’Hotel des Postes et la Banque Cantonale Vau-
doise, mais encore en front nord, le grand
magasin Bonnard et 'immeuble de I’ancienne
Banque Girardet et Brandenbourg *%, en front
ouest, la Banque Fédérale et I’'Union de Ban-
ques Suisses ¥ et, au centre de la place, le kios-
que des tramways?%; tous possedent a des
degrés divers des éléments de menuiserie issus
des ateliers montreusiens.

Albert Held est le menuisier attitré de la
future multinationale Nestlé; 1l réalise les
pavillons Nestlé et Peter-Cailler-Kohler de
I’Exposition nationale de Berne en 1914, le
premier siége administratif Nestlé a Vevey ¥,
le sitge administratif Peter-Cailler-Kohler a
La Tour-de-Peilz*!, une usine du groupe a
Pontarlier 2# et enfin, une partie de la menui-
serie et du mobilier de l'immeuble édifié sur
les plans de I’architecte Jean Tschumi a Vevey
en 1958z,

Apres la Premiére Guerre mondiale, Albert
Held s’adjuge une part importante du marché
de la construction de logements tant a Lau-
sanne qu’a Genéve *, en pratiquant des sou-
missions dont le bas prix défie toute concur-
rence. Au reproche qui lui est fait par ses pairs
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de casser les prix, il rétorque que I’organisation
de sa production lui permet de réaliser des
grandes séries & un moindre cott ¥,

La menuiserie conserve tout au long de son
existence une pratique courante aupres des
architectes de la région qui construisent im-
meubles et villas, de méme qu’elle continue 2
produire du meuble sur mesure. Au début de sa
carriere, Albert Held avait tenté d’ouvrir un
magasin de meubles dont il résilie rapidement
le bail, se trouvant dans I’'impossibilité maté-
rielle de produire du mobilier a cet effet*; la
fabrication de mobilier pour des particuliers est
parfois abandonnée lorsque les chantiers se font
trop pressants: en 1904, il déclare qu’il
s’occupe «spécialement de grandes entreprises
de menuiseries et renonce & tous travaux de
meubles vu le peu de bénéfice que ces articles
laissent» 2#; cette année-la, il refuse des com-
mandes de mobilier car il est surchargé de tra-
vaux de batiment ¥

Albert Held participe activement aux diffé-
rentes expositions nationales; a Berne en 1914,
il construit une cinquantaine de pavillons 9; 4
Zurich en 1939, il présente, sous les auspices de
L’CEuvre, un «cabinet d’estampes» dont le
mobilier est dessiné par Alexandre Held ! (fig.
38), il collabore au Pavillon de I’horlogerie, a
I’Auberge de campagne, 4 la Halle des fétes, au
Restaurant de la Biére, au Restaurant-
Terrasse #¢; 4 Lausanne en 1964, la Menuiserie
Modele collabore au Pavillon Terre et Foréts,
au Restaurant Genevois et au bureau de poste,
L’entreprise réalise également des stands pour
le Comptoir Suisse * et la Foire de Béle »*,

Membre de L'CEuvre, OEV Association
suisse romande de 1’art et de I'industrie, dés
1916 =%, Albert Held, en compagnie de I’archi-
tecte Alphonse Laverriére, est présent dans les
expositions d’arts appliqués: a Lausanne en
1922, lors de la premiére exposition nationale
du genre organisée par L’ (Euvre et le Werk-
bund, il propose deux ensembles de mobilier ¢
(fig. 79). Pour la section suisse de I’Exposition
d’Art décoratif qui se tient a Paris en 1925 %7, la
Menuiserie Modele fabrique des «vitrines en
noyer et petits meubles en palissandre» %, tra-
vaux pour lesquels elle se voit décerner une



médaille d’or; I’entreprise est également pré-
sente & Paris en 1937 4 I’Exposition internatio-
nale arts et techniques pour laquelle elle exé-
cute les menuiseries du Pavillon Suisse #*,

La Menuiserie Modele posseéde son propre
bureau de projet qui ceuvre dans les domaines
spécifiques de la création de meubles, de I’amé-
nagement de magasin et de restaurant. Les
agencements de commerce forment une part im-
portante de la production a partir de la fin des
années vingt et deviennent considérables pen-
dant et apres la Deuxiéme Guerre mondiale °,
La fin des années trente marque un retour aux
formes traditionnelles en matiére d’architecture
et d’art appliqué. La Menuiserie Modgle parti-
cipe & ce mouvement qui s’amorce au moment
de I’Exposition nationale de 1939 et qui se pré-
cise suite au repliement nationaliste conséquent
ala guerre. L’entreprise produit de nombreux
exemples d’aménagement «vernaculaire» dont
I’expression la plus aboutie est le carnotzet .

L’étude de ’ceuvre de la Menuiserie Mo-
dele montre la fidélité de certains clients
comme celle de certains architectes. Albert
Held entretient des relations professionnelles
suivies avec la plupart des architectes formés
dans les hautes écoles dont I’ceuvre marquera la
premiére moitié du siecle : Eugéne Jost, Henri
Verrey et Alphonse Heydel, Adrien Van Dors-

MENUI/ERIE MODELE

AGENCEMENT/

| BANQUE’®
ADMINUTRATION/
HMAQA/IN/- BUREAUX
B MEUBLEY B

ALBERT HELD::CE

ser, Francis Isoz, Michel Polak et Georges Piol-
lenc, Georges Epitaux, Joseph Austermayer,
Alphonse Laverriére, Jean Taillens, Jacques
Favarger, Maurice Braillard.

La force de ’entreprise réside dans !’exis-
tence d’une grande complémentarité entre le
travail de ’artisan et celui de ’architecte au
niveau du projet; ceci est particulierement évi-
dent de 1910 au début des années trente, alors
que le bureau technique est placé sous la res-
ponsabilité d’Eugéne Kohler qui formule 2
I’aquarelle les désirs des clients.

Bien que la situation juridique de l’entre-
prise se modifie au cours du temps, Albert Held
en reste le maitre tout-puissant jusqu’a sa
retraite a I’4ge de 82 ans. Sans négliger le tra-
vail réalisé par son frére Hermann d’abord,
puis par ses neveux, Georges et Alexandre en
collaboration avec le directeur Edwin Anna-
heim, force est de constater que les grandes
années de la Menuiserie Modele ont été celles
d’Albert, bien que ce dernier, peu versé dans la
gestion, ait mené i plusieurs reprises son entre-
prise au bord de la faillite; en artisan che-
vronné, il avait un tel souci du travail bien fait
qu’il apportait souvent des modifications au
projet dont la plus-value restait le plus souvent
impayée. En 1985, suite a des difficultés finan-
ciéres, la menuiserie ferme ses portes.

MONTREUX

MENUI/ERIE DART
FENETRE/ DORTE/S
PORTES REVOLVER
BorV =EXOoTiQues
ETuDE/ &k oBVI/

Fig. 32 — Publicité publiée en 1922, notamment dans Le Mercure Suisse de septembre.
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NOTES

! Les archives communales de Villeneuve gardent la trace de ceue
association: «La Municipalité autorise Held & Koébel de couper une
ramure sur la place que posséde la Commune [...] au pré de la Caves
(Protocole des séances de la Municipalité de Villeneuce, 23.04.1868).

2 Wiesentheid se trouve & 20 km & I'est de Wiirzburg, au nord-ouest de
Nuremberg.

3 Otto HELD, Historique de la famille, établt & 'occasion du 100° anniversatre
de Uentreprise, texte manuscrit important, abondamment cité au cours
de cet article (archives famille Rapin-Held). Otto Held (1877-1979),

effectuc  un apprentissage de menuisier chez Wladar & Zurich; il est.

surtoul connu comme musicien, compositeur de musique populaire et
fondateur d'un orchestre champétre renommé La Musique d"Huémoz;
il réside a Paris lorsque son frére Albert I'appelle, vers 15903, pour tenir
la comprabilité; il travaille dans 'entreprise jusqu'en 1967 sans jamais
y posséder d’intéréts financiers. Voir Copie de letires, vol. 1, 29.06.1895,
17.07.1896, pp. 21, 56; L 'Est Vaudois, 19.12.1979; ACV, dossier ATS.
Voir aussi Encyelopédie illustrée du Pays de Vaud 3: «Les artisans de la pros-
pérités, Lausanne, 1972, p. 133; Journal de Montreux, 11.01.1965, pp. 1-
2.

* 1l voyage au bénéfice d’un passeport — «Livrets — délivré & Wiirz-
burg, le 20 avril 1858.

5 Permis temporaires, vol. 9, n® 73072: papiers déposés le 25 novembre
1858 (Archives de I'Exat de Neuchdrel).

5 Registre des permis de séjour: permis déliveé le 5 novembre 1839, départ
le 4 janvier 1862 pour Bulle (Archives d’Etat Genéve Dh 14, f° 171).

' Permis de séjour 1862-1863: permis délivré le 17 mars 1862, en séjour &
la parqueterie de La Tour. Le permis, accordé pour une année, est
reconduit jusqu'en 1864 (Archives cantonales Fribourg DPe V27).

B Permis de séjour Veytaux: Georges Held, menuisier, originaire de
Bavitre, papicrs déposés: livret du 20 avril 1863 {(Archives communa-
les Veytaux AV RA27).

9 Permis de séjour Veptaur: Antoinette (ailleurs Antonie) Reichstadt,
domestique, originaire du Wurtemberg, papiers déposés: livret du 17
juiller 1858, valable 6 ans, enregistrée le 24 juin 1863 (Archives com-
munales Veytaux AV RA27). La tradition familiale relate qu’Antonie
était gouvernante dans une famille étrangére en séjour i la pension
Masson & Veytaux (O. Held, supra note 3). Elle est née le 24 juin 1839
et décédée en 1903. Le couple rencontre des difficultés pour se marier,
alors méme que deux enfants sont déja nés: Albert (1+ janvier 1863) et
Louise (8 février 1866). Selon le pasteur de Villeneuve, Ch. Schleicher,
«Georges Held, de Wiesertheit (Bavitre) est venu chez moi, se déclarer
pere de 'enfant dont il épousera la mére quand il aura pu acheter une
bourgeoisie dans notre canton, attendu qu’il ne peut avoir ses papiers
de son pays. Pourquoi je I'ignore.» (letire i la Police cantonale des
étrangers, en date du 18 février 1865. ACV KVII b22/148 276-10). Les
archivistes sont familiers de ce genre de cas ot les pays d’origine témoi-
gnent de la mauvaise volonté & faire parvenir des papiers 2 leurs ressor-
tissants modestes qui désirent se marier i "étranger et engendrer une
progéniture qui risque un jour d’'étre & la charge de la communauré
d’origine. Aprés de nombreuses démarches, une menace d’expulsion &
I'encontre d"Antonie et de ses deux enfants (Archives communales Vil-
lencuve: correspondance 1866: lettre du Préfet au Syndic en date du 11
novembre 1866), bien qu’elle ait été au bénéfice d’un permis de séjour
comme journaligre dés le 17 [Evrier 1866 (ACV Permus de séfour Villeneuve
Ea 40/1), Georges Held obtiendra finalement la bourgeoisie de sa
future femme, i savoir celle de Rottweil dans le Wurtemberg;; les bour-
geois de endroit avaient intérér & ce que les enfants de leur ressortis-
sante aient un pére pour subvenir i leurs besoins (Lettre du Préfet dela
ville de Rottweil au pasteur de Villeneuve en date du 6 décembre 1866
ACV K VII H 29/53/1155). Le mariage est célébré le 1+ février 1867
(ACV Registre de la paroisse de Noville, 1867, p. 337). Ils auront onze
enfants,
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W Permis de séjour Veytaux: Konrad Kélbel (ailleurs Kéebel), menuisier,

originaire de Baviére, papiers déposés: livret du 6 aolt 1856, enregistré

le 10 décembre 1863 (Archives communales Veytaux AV RA27)).

11 Held et Kélbel sont enregistrés 3 Villeneuve le 5 aolit 1864 (ACV

Permis de séjour Villeneuve Ea 40/1, p. 181), Antonic Reichstadt le 17

février 1866 (ACV Permis de séjour Villeneuve Ea 40/1, p. 186).

2 . HELD, supra note 3.

% Le batiment apparaissant encore sur le Plan géndral de Villencuve et de

ses environs de 1912 (Archives communales Villeneuve), il est trés proba-

ble que la photographie conservée dans le fonds Held soit 'ccuvre

d’Ouo Held qui a éabli une rétrospective photographique des lieux

occupés par |'entreprise au fil du temps.

' En 1869, acquisition d'un terrain i la Rouvenaz; deux écroule-

ments du mur de souténement compromettent la réalisation du biti-

ment et la sitwation financiére de Georges Held. En 1871, maison

Favroz a la rue du Centre & Vernex; vers 1872, grange et ancien mou-

lin Durgniat & Territet (O. HELD, supra note 3).

15 Ami Chessex (1840-1917): propriétaire de 1'Hdtel des Alpes puis

Grand-Hétel de Territet, il est, avec son beau-frére Alexandre Emery,

le promoteur de nombreuses entreprises lides au développement touris-

tique de la région: Société du Kursaal, funiculaire Territet-Glion, che-

min de fer Glion-Naye, funiculaire Territet-Mont-Fleuri, Société des

Forces Motrices de la Grande-Eau, Société romande d’électricité, 1l est

également & l'origine de la station de Leysin, Voir René KOENIG,

Albert SCHWARB-COURVOISIER, Vevey-Montreux photographics par nos aieux,

Lausanne, 1973, p. 213.

1% Remarqué par I'hdtelier Ami Chessex, Albert exercera, dés 1'age de

13 ans, & I'Hérel des Alpes de Territet, les métiers d'aide-caviste, de

commissionnaire en uniforme, de portier, de casserolier, de concierge

remplagant (voir O. HELD, supra note 3).

7 O. HELD, sugra note 3.

18 Couvrant la période du 10 octobre 1885 au 29 avril 1893,

¥ Un seul ouvrier est présent sur I'ensemble de la période; Alfred Frey

(né en 1858) est entré dans |'entreprise le 1+ avril 1884; il fait toujours

partic des ouvriers en 1940 selon la liste des «vétéranss éablie 4 I'occa-

sion du cinquantiéme anniversaire de la reprise de 'entreprise par

Albert (famille Rapin-Held).

20 Sur la période, on observe une augmemtation journaliére d'un mon-

tant maximal de 1 franc; elle récomp certai I"ancienneté, la

spécialisation, peut-étre le partage de certaines responsabilités, car

rares sont les ouvriers payés en fin de période 3.530 francs la journée.

21 Rubin 5.05.1888-29.04.1893; Frédéric Frey: 29.04.1890-

25.04.1893,

22 Frédéric Frey.

2 Gustave Mugeli, chez Held du 31 décembre 1891 au 29 septembre

1892: 54 et 74 centimes; en mars 1892, 'ouvrier effectue 15 heures au

tarif nocturne; Jean Lana, chez Held du 27 juin 1891 au 29 avril 1893:

30 et 70 centimes.

2% Voir plus bas, p. 37.

2 O. HELD, supra note 3.

% Voir Jirg SIEGENTHALER, «Zum Lebenstandard schweizerischer

Arbeiter im 19, Jahrhunderis in Revue suisse d’Economie politigue ef de Sta-

tistique 101 (1965), pp. 423-444.

¥ Dans les deux cas, aprés le ralentissement des années 1875-1885,

s’ouvre une période de croissance qui se poursuit jusqu’a la Premiére

Guerre mondiale.

8 Ainsi la plaquette rédigée i loccasion du Centenaire du Syndical des
isters-dbenistes, L , 1852-1952.

% Voir les travaux d'André LASSERRE, entre autres: La classe ouvritre

dans la socidté vaudoise, 1845 & 1974, BHV N° 48, Lausanne, 1973,

30 La gréve de 1886 profite de la sconjoncture favorable due 2 la cons-

truction du Tribunal fédérals (LASSERRE, op. ¢it., p. 113); pour la pre-

mitre fois, les ouvriers revendiguent la suppression du travail & la tiche

ct I'obligation du salaire journalier; lors d'une premitre gréve des




menuisiers en 1873, les ouvriers avaient déja obtenu le tarif horaire de
45 centimes en moyenne, mais par la suite les salaires avaicnt baissé de
20 4 30% (LASSERRE, gp. cit., p. 115).

31 Chiffre calculé 3 partir du tablecau «Budgets mensucls vaudois»
publié par LASSERRE (op. cit., pp.40-41).

31 Des onze enfants, seuls quatre sont majeurs 2 la mort du pére. Selon
Otto, Albert n'aurait pas ¢u le loisir de faire un véritable apprentissage
mais aurait appris le métier en observant les autres,

# Le batiment de la scicric abritait également une huilerie qui était
placée sous la responsabilité d’Albert. La présence d’un moulin & huile
implique celle d’une source d’énergie hydraulique qui pouvait égale-
ment servir au fonctionnement des rares machines de 'atelier de
menuiserie. Oto HELD (op. ¢it.) relate qu'en 1889, une turbine et une
dynamo pour I'éclairage de 1'Hotel des Alpes sont installées dans ce
bitiment. La wurbine était actionnée par I'cau d'un réservoir, sis au-
dessus de Veytaux, alimenté par les eaux de la Veraye.

¥ L’inventaire dressé au déckés de Georges fait état sous la rubrique
wmachiness de: wune machine & mortaiser, fers & moulures et méches,
une scie & ruban avec lames, deux arbres scies circulaires, six lames cir-
culaires, une grande courroie, une scic & gros cadre, une [...], deux
grispels & haches [?]» (Archives de 1'Office de Paix du cercle de Mon-
wreux: fnventaires 7.11,1889-14.04.1890, onglet n® 16). Dans ses notes,
Otto Held a établi la liste des machines de I'atelier de Territet en 1891:
«l circulaire, chissis en bois, | raineuse, chissis en bois, 1 dégauchis-
seuse combinée avec mortaiseuse, 1 raboteuse, 1 affiteuses.

% Archives de 1'Office de Paix du cercle de Montreux: Inventaires
(7.11.1889-14.04.15890, onglet n® 16). L’ Encpelopédie tlustrée (op. cit., p.
133) mentionne 25 ouvriers en 1890.

% Q. HELD, supra note 3.

37 Raison sociale de la menuiserie suite au décés de Georges. La reprise
de Ventreprise en nom propre par Albert a lieu en novembre 1895 (Copie
de fettres, vol. 1, 4.02.1896, p. 42) bien qu’en 1894, le nouvel atelier de
Crin porte I'cnseigne: «Menuiseric A. HELD Ebénisteries.

# Une dégauchisseuse combinée avec mortaiseuse, une toupie, une
raboteuse et affiiteuse automatique pour couteaux de raboteuses (O.
HELD, supra note 3).

¥ Georges Held avait décroché I'exécurion d'un lot de menuiserie pour
la troisieme étape du Grand-Hétel de Territet, édifiée en 1887-1888 sur
les plans de L. Maillard (sur la construction des hétels & Montreux, voir
Anne WYSSBROD, Typologie des htels montreusiens 1830-1914, mémoire de
licence, Fac. des lettres, Lausanne, 1988); réalisés sous la responsabilité
d’Albert, ces travaux auraient convaincu Ami Chessex de lui confier son
prochain chantier, soit le Sanatorium Grand-Hétel de Leysin; il lui
aurait méme avancé |'argent nécessaire 4 1'achat des matitres premitres
{veir O. HELD, supra note 3); arch. Henri Verrey et Alfred Heydel pour
la Société climatérique, 1891; le fournal des travaux exécutés mentionne la
réalisation de I'ensemble de la menuiserie.

#0 O, HELD, supra note 3.

41 Actuel n® 20 de la rue Industrielle, propriéeé de Guhl de la Brasserie
Beauregard. Held conserve des locaux & Territet jusqu’en 1897, date &
laquelle il en résilie le bail, «par suite de [son] transfert dans [son] béti-
ment gare de Montreuxs (Copie de {ettres, vol. 1, 12.01.1897, p. 99) —
Albert Held, marié le 15 décembre 1892 avec Louise Serex-Burger (néc
le 25.06.1857, décédée en 1941), loue un appartement dans I'immeuble
voisin (Copie de lettres, vol. 1, 5.02.1897, p. 102).

£ Ce batiment, actuellement occupé par un atelier de mécanique,
ainsi que l'ensemble des édifices formant la cour ont subi trés peu de
transformations.

#3 Circulaire non datée informant de I'ouverture de nouveaux «Ate-
liers de Menuiseric et Ebénisteries & Crin (famille Rapin-Held).

# Publicité pour «Entreprise de Menuiserie & Ebénisteric — Atelier et
outillage permettant une prompte exécution — Hoirs Held — Territet-
Montreux» dans L. BEZENCENET, Série de prix des travaux de batiment, Lau-
sanne, 1890

5 0. HELD, supra note 3.

] se voit peut-étre dans 'obligation de quitter cet atelier car en aofit
1896, il informe les propriétaires de son impossibilité de quitter les
locaux de Crin avant la fin du bail (Copie de letires, vol. 1, 25.08.1896, p.
61).

47 Plans datés d’octobre 1896, visa de la Municipalité du Chérelard du
26 novembre 1896 (P.C. Montreux); Copie de lettres, vol. 1, novembre
1896, p. 90, leure 3 Madame Veuve Dubochet, propriétaire des ter-
rains voisins du sien, dans laquelle il promet «de remettre en état tous
dégits qui pourront &tre faits par les ravaux de [sa] constructions.

# Tes souvenirs d'Otto placent I'inauguration en mai 1898. Les tra-
vaux de construction de la nouvelle usine ont peut-étre du retard car au
printemps 1897 déja, Albert prend des dispositions en vue de son pro-
chain déménagement: il résilie les baux de ses locaux et de son apparte-
ment i Crin pour le 17 mai 1897 d'abord, puis pour le 1¢* juillet 1897
(Copie de lettres, vol. 1, 5.02.1897, p. 102), enfin il annonce la remise de
son appartement pour le 15 mars 1898 (Copic dr lettres, vol. 1,
7.02.1898, p. 172); il dresse une liste des machines qu’il veut vendre,
certaines sont disponibles de suite, d'autres dans un mois, car il doit
prochainement quitter les locaux o elles se trouvent (Copie de fettres,
vol. 1, 16.05.1897, 24.05.1897, pp. 117-120, 123-124). En auvtomne
1897, il commande des vitrages pour ses ateliers (Copie de lettres, vol. 1,
1.10.1897, p. 153) et fait acquisition de machines (Copie de lettres, vol.
1, 4.11.1897, 8.12.1897, 27.12.1897, pp. 157, 163, 167). En février
1898, il demande 4 Hiinerwadel & Cie 2 Horgen de lui envoyer rapide-
ment des poulies et 60 metres de courroie (Copie de lattres, vol. 1,
24.02,1898, p. 177), en mars il fait part & MM. Guilliet ec fils 2
Auxerre de son désir de recevoir immédiatement une machine 2 mor-
taiser (Copie de lettres, vol. 1, 30.03.1898, p. 187).

¥ Le dossier de plans sc compose d’un plan de situation et des éléva-
tions des quatre fagades; il ne contient aucun plan du batiment ni
aucune coupe (P.C. Montreux).

30 Par exemple, la villa Florentine achevée en 1893 (voir Werk-archithese
6, juin 1977, pp. 15, 21).

51 1903: local pour collage d’une travée accolé a la fagade postérieure,
local souterrain pour copeaux au nord-est. Opposition du voisin qui
par ailleurs se plaint que les «machines ¢t engins actuels existants dans
le batiment Held font un bruit permanent (de 6 heures du matin 4 7
heures du soir) trés incommodant pour les propriétaires et locataires
voisins qui se plaignent depuis longtemps & ce sujet et ont maintes fois
manifesté I'intention de s’adresser 2 I'autorité compétente, afin d’obte-
nir & ce que M. Held atténue dans une grande mesure le broit de ses
machines qui pourraient étre placées d’une autre maniére ete.» (letre
de Ed. Clere, notaire, du 26 octobre 1903).

1904: annexe orientale ¢t annexe en fagade arritre, comprenant au
niveau de I'appartement: véranda, chambre ¢t grande salle; au niveau
de la rue du Marché: bureau, entrée, entrepdt des chars, entrepdt des
menuisiers, WC, chambre, dépdt de meubles, magasin, bureau du
contremaitre; au niveau inférieur: dépdts de bois dur et séchoir.

Fig. 33 — «L’art du beau bois», marque déposée par la
menuiserie au début des années trente.
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1903: prolongement de 'annexe édifiée en 1904 sur toute la lon-
gueur de la fagade arriere et construction d’un hangar avec séchoir.

(Source: P.C. Montreux)

52 1919: agrandissement du vestibule d’entrée avec baleon & I'érage:
portes existantes reposées.

1963, bureau technique A, Jaquet, ing.: remplissage total de la par-
celle d’origine par la construction, i 'ouest, d'une halle avec pont rou-
lant et couvert ouvert sur voles ferrées.

1969, architecte Pierre Vincent: twiture & deux pans élevée au-
dessus du toit plat d’origine, & I'exception de I'étage en attigue dont la
toiture avait déji éé transformée & une date indéterminée.

(Source: P.C. Montreux)

93 La description des diverses phases du traitement de la matigre pre-
miére s'inspire de "ouvrage de Frangois GRAND, Traild de technologie &
{"usage des menuisters ef ébénistes ef autres professions du bois, Lausanne, [1949].
5 (. HELD, supranote 3: «pour ce qui concernela fourniture etla pose de
fermentes confiées au serrurier, il était plus normal gue ce travail soit ef-
fectud parle menuisier pour éure plus proprement et exactement exécutés,
%5 Voir publicité dans L ‘Tndicateur Vaudois: «Séchoirs et étuves & vapeur
permettant un travail rapide [...].»

¥ Voir par exemple le «mémoire des travaux exécurés pour le compte
de Monsieur A. Held, menuiscrie Modele 2 Montreuxs par les «Ate-
liers de sculptures et décoration Negri & Ubertin 2 Montreux et Lau-
sanne, en date du 15 juin 1911; il s'agit du relevé de compre des twra-
vaux de sculpture réalisés entre autres au salon de lecture du
Montreux-Palace et & 'Héiel Savoy & Lausanne: «60 petites moulures
sculptées [...], 10 chapiteaux acajou [...], 2 rosaces tilleul [...], 1 fron-
on ¢t 2 crossettess; une facture en date du 31 aote 1911 mentionne la
wsculpture de 2 frontons en chéne [...], 48 crosscuies doubles [...], 24
rosettes acajou [...], 4 consoles [... ]« destinés au Pavillon des sports du
Montreux-Palace (Factures regues, vol. 23, 1911 factures 35 et 157).

5 Annonce réclame parue dans LIndicatenr Vaudois de 1899, Energic
électrique fournic par la Société Electrique Vevey-Montreux qui
exploite 'usine de Taulan, construite en 1887-1888 pour faire fonctio-
ner le tramway Vevey-Montreux-Chillon qui effectue sa premigre
course le 4 juin 1888. Voir [904-1954, Cinguantenatre de la Socidié
Romande & Electricitd, Montreux, 1954, pp. 1-3.

5 (. HELD, supra note 3. Le papier a 'entéte de la Menuiserie Modgle
indique: «éclairage et force électrigquen.

5 Dans Copie de lettres, vol. 1, 16.05,1897, 24.05.1897, pp. 117-120,
123-124, il fait savoir quelles sont les machines qu'il met en vente: une
scie circulaire, une scie i ruban, une petite circulaire, une machine a
dégauchir, une toupie.

80 11 se fournit principalement & I'étranger: dans une letre du 18 mai
1897, il informe le représentant lyonnais de la maison de machines-
outils  travailler le bois Guilliet & Fils & Auxerre qu'il ne peut prendre
de décision avant d’avoir ¢té en Allemagne, tout en souhaitant pouvoir
se fournir chez eux (Copie de letires, vol. 1, p. 121); en effer, en mars
1898, il leur demande "envoi immédiat de la machine & mortaiser ot
des autres choses commandées (Cope de lettres, vol. 1, 30.03.1858, p.
187). En novembre ¢t décembre 1897, il fait 'acquisition de machines:
chez Wolf & Weiss & Zurich (Copie dr fettres, vol, 1, 4.11.1897, p. 157),
chez Krumrein & Katz & Stutegart (Copie de fetires, vol. 1, 8.12.1897, p.
163). Il commande un arbre de transmission chez Lambercier & Cie a
Gengve (Copee de lettres, vol, 1, 27.12.1897, p. 167), ainsi que des pou-
lies et 60 métres de courroie chez Hinerwadel & Cie & Horgen (Copie de
fettres, vol. 1, 24,02.1898, p. 177).

51 N¢ en 1868, il est originaire de Straubing en Baviere; il entre dans
'entreprise comme chef machiniste le 6 janvier 1898, la quitte en 1917
pour cause de mobilisation en Allemagne; rappelé par Albert Held en
1919, il fait toujours partie du personnel en 1940; voir Copie de lettres,
13.02,1919, p. 360; Engelopédie illustrée (op. cit., p. 135); liste des wvété-
rans» établic & I'occasion du cinquantiéme anniversaire de la reprise de
I'entreprise par Albert (famille Rapin-Held).

e
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62 O, HELD, supra note 3,

%3 Q. HELD, supra note 3. Il commande fréquemment des pidees 2 la
fonderie Fritz Baud & Cie & Ardon (Copie de fettres, vol. 1, 8.05.1899, p.
3053: Copie de lettre, vol. 2, 19.02.1901, 12.03.1901, 30.07.1902,
4.08.1902, 3.10.1902, pp. 40, 43, 202, 207, 256). En 1902, il passe un
arrangement avec cette entreprise au sujet de ses modéles de araboteuse
4 fer, lesquels [il a] consenti moyennant la somme de frs 130, a &wre
reproduit, les dits modéles restant toujours ma propriété (s (Copie de
lettres, vol. 2, 7.09.1902, p. 227).

5% Eugtne Kohler (18 juillet 1880-1971) est originaire de Bale ot son
pere Goutlieb exergait le métier de tapissier-décorateur. Aprés une for-
mation commerciale auprés de la Béloise Assurance, il change de
métier, collabore avec son pére ¢t effectue des stages dans différents
bureaux d’architecture intérieure cn Allemagne: en 1904-1903, il est &
Hambourg, employé des «Kunstwerkstitten Wilhelm Banniers. 11
exerce sa technigque en copiant des tableaux de maitres, en particulier
Backlin. 11 entre au service de Held le 1= avril 1910; il quitte entre-
prise une premiére fois en 1918, puis définitivement en 1931 (Regisire
des owvriers, pp. 49, 51). Entre 1918 ¢t 1921, il émigre 3 Lyon ol il ouvre
avec succés son propre bureau d'architecte-décorateur. Lorsque sa

ALBERTHELD & CE

MENUISERIE MODELE
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Fig. 34 — Publicité parue notamment dans la Neue Ziir-
cher Zeitung du 19 juin 1922: le graphisme est réalisé dans
I’entreprise.



femme émet le désir de revenir & Montreux, Held accueille a bras
ouverts son ancien collaborateur qu'il n’avait semble-t-il pas remplacé.
En 1931, il quitte Held pour I'entreprise Guyot de La Tour-de-Peilz,
aprés qu'une expertise financiére demandée par la Banque de Mon-
treux ait jugé trop élevé son salaire et 'ait réduit de moitié. Cette
affaire permet d’apprécier I'importance d’Eugéne Kohler au sein de
Ientreprise et 'estime dont il jouissait. La plupart des renseignements
biographiques ont éé fournis par son fils Eric Kohler. Tout en travail-
lant chez Held, Eugéne Kohler avait des intéréts dans une entreprise
familiale d’ameublement qui apparait dans L 'Indicatenr vaudois de 1912
sous le nom de Kohler et qui, selon Eric Kohler, occupait Eugéne, son
pere Gottlich, son frére Arthur et son beau-frére Célestin Roullier; en
1917, I'entreprise devient Kohler E. & Cie (L Indicatenr vaudois, 1917);
elle cesse son activité en 1933-1934 (L Indicateur vaudots, 1933: dernikre
mention); entre 1921 et 1924, elle posséde méme une succursale a Lau-
sanne (L Indicatenr vaudois, 1919-1925). Les archives de la menuiserie
conservent la trace d'une collaboration étroite avec cette maison dont
Patelier était installé dans le batiment méme de la Menuiserie Modéle.
55 Son fils Eric Kohler nous a transmis une série de publications prove-
nant de la bibliothéque paternelle: un recucil des Technische Unterrichts-
briefe fiir das Selbsistudium. System Karnack-Hachfeld, rédigé par O. Kar-
nack (Miiller), directeur du technicum de Limbach en Saxe, s.d. (Ex
libris 1911), une série de manuels Samimlung Gaschen: Hugo Becker,
Grometrisches Zeichnen, Leipzig, 1900, Hans Frevberger, Zentralperspek-
tive, Leipzig, 1908, Robert Haussner, Darsteliends Geometrie, Leipzig,
s.d., J. Vonderlinn, Schatienkonstrubtion, Leipzig, 1904 (Ex libris EK
1903} ainsi que Max Kleiber, Ungewandie Perspektive, Leipzig, 1904,
Chr. Hermann Walde, Der Praktische Tischier, ein Handbuch fiir Bau- und
Mibeltischler, Leipezig, 1909,

9 Copie dr lettres, vol. 3, 9.10,1903, p. 21.

% Aux dires de Charles Buhler, ancien apprenti (1923-1929) (Registre
des puvriers, p. 31) d’Eugéne Kohler,

" Pendant la période documentée par le Registre des ouvriers, soit de
1908 a 1935, les dessinateurs travaillent rarement plus de deux ans.
Font exception Gérard Roy, employé de 1926 4 1932, noté comme trés
bon mais renvoyé par manque de travail (Registre des ouvriers, p. 52),
comme d’autres dessinateurs au moment de la erise du début des
années trente, et Amélio Cavigioli, qui engagé comme apprenti le 8
avril 1929, reste cinquante ans dans 'entreprise (Registre des ouvriers, p.
70).

Y Selon ses propres dires. Amélio Cavigioli est né en 1914;
il est engagd en 1929 et renvoyé en 1978,

T Né en 1912, décédé en 1988, fils d’Hermann frére cadet d'Albert;
fait un apprentissage de dessinateur chez Hofstetter 2 Bile puis se per-
fectionne 4 Berlin, Paris er Marseille selon son frére Georges.

7 1l weavaille dans 'entreprise jusqu'a I"dge de 82 ans, soit jusqu’en
1957.

2 Hermann (1882-1969), selon Georges, avait suivi un apprentissage
d’ébéniste & Lausanne, chez Dunkler (Copie de lettres, vol. 1,
14.12.1809, p. 427). :

" Feuilie d’Avis de Montreux, 5.01.1932. La nouvelle sociéié reprend
Pactif et le passif de la société en nom collectif Albert Held & Cie ainsi
que les dettes privées d’Albert Held auprés du Crédit Foncier Vaudois
et de la Banque de Monuwreux en lui achetant ses immeubles et vingt
obligations hypothécaires du Winter-Palace de Gstaad. Le capital de
180 000 francs est divisé ainsi: Albert, Hermann et Louise, épouse
d’Albert, possédent chacun 30 000 francs; il n'est pas fait mention des
propriéraires des 30 000 francs restants. Le conseil d’administration se
compose de Hermann Held, administrateur-délégué, Albert Held et
Georges Held.

™ En 1931, selon Georges {1910-1990) qui avait effectué un apprentis-
sage d’ébéniste chez Hofstetter & Bile, puis un stage 4 Swttgart. Selon
Amélio Cavigioli, & cette date les neveux étaient encore en formation &
I'étranger, ils seraient entrés dans 'entreprise vers 1934-1935,

7 Q. HELD, supre note 3,

7 Edwin Annaheim, né en 1901, décédé vers 1985 selon Amélio Cavi-
gioli. «Ancien apprenti de la Banque Cuénod 4 Montreuxs (Encyclopédie
ilfustrée, op. cit., p. 135).

7T Journaf de Montreux, 11 janvier 1965, p. 2.

8 Registre des ouvriers, p. 53.

7% Au sujet de cet événement, les archives de 'entreprise ne nous don-
nent aucun renseignement et les 1émoignages divergent: selon 'ancien
dessinateur, Charles Buhler, embauché en 1923, Annaheim aurait é1é
envoyé par la Banque Populaire en 1926, selon Iréne Held vers 1927-
28 seulement et selon Reymond Jenny, historien local, il s’agirait de
I'Union de Banques Suisses.

80 QOlga Rapin, fille d'Otto, comptable de 'entreprise, rapporte que
son pére devait poursuivre Albert i travers "atelier pour pouvoir éta-
blir les factures. Des milliers voire des dizaines de milliers de francs
n’ont jamais été facturés.

81 Le Registre des ouvriers contient les noms des ouvriers et employés,
leur origine, leur domicile, leur date de naissance, leur profession, la
date d'entrée, la date de sortie et parfois le motif du départ; ces listes
couvrent la période 1908-1935; ce registre contient également une liste

Fig. 35 — Publicité en allemand paraissant au début des
années trente.
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des accidents survenus dans 'entreprise de 1908 & 1919. Le Registre des
paies, 1°7 avril au 31 décembre 1919, donne le relevé des heures effec-
tuées par chague employé par quinzaine, ainsi que le salaire horaire et
le montant de la paie; ¢’est un document unique, tous les autres regis-
tres de paies ayant disparu,

82 Copir de lettres, 26 volumes, 18.01.1894 (n® 1) - 5.08.1920 (n° 26,

85 Le Registre des ouvriers (pp. 1-28) compte 770 ouvriers entre 1908 et
1918 parmi lesquels 320 sont Suisses (160 Romands, 150 Alémaniques,
10 Tessinois), 270 sont ltaliens, 120 Allemands (dont une dizaine
d’Alsaciens), 25 Francais, 23 Austro-Hongrois et le reste de nationali-
tés diverses.

8% Soit quinze fois plus que la moyenne européenne; chiffres donnés
par Hermann-Michel HAGMANN, Les travaiileurs étrangers, chance el tour-
ment de la Suisse, probléme é ique, social, politique, phénomé inlogique,
Lausanne, 1966, p. 21.

% .Le recensement des entreprises au 24 aoit 1905 démontre que le
pourcentage des ouvricrs étrangers occupés dans I'industrie du biti-
ment {Baugewerbe und Bauhandgewerbe) était de 60,7« {(Auguste
VUATTOLO, Historre de fa Fédération sutsse des ouvriers sur bols et du biliment,
1873-1853, Zurich, 1953, tome 1, p. 77); le méme auteur indigue que
selon le recensement de la population dressé en 1900, 24% des menui-
siers sont étrangers.,

En 1910, 51% des magons sont d'origine italienne selon HAGMANN
(op. cit., p. 33). Le recours & la main-d’cuvre étrangére s’explique par
une concentration des besoins entre 1890 et 1914, période de trés forte
croissance économigue et par 'impossibilité de trouver de la
main-d’ceuvre indigéne, tant au point de vue qualitatif que quanttatif.

Jusqu’a la Premitre Guerre mondiale, une liberté absolue en matiére
d'immigration prévaut.

8 Protokoll vom Holzarbeite . 11.10.1911-1.04.1916.
Le groupe frangais ne produit plus de procés-verbaux entre 1911 et
1915.

87 Né en 1879, originaire de Gozzano, menuisier-poseur, engagé en
janvier 1902, mobilisé en mai 1913, décédé le 18 décembre 1924 (Regis-
ire des ouvriers, pp. 2, 30).

8% Né en 1887, menuisier, embauché en 1914, mobilisé en 1916, réen-
gagé en 1919, parti en 1923 (Copie de lettres, vol. 21, 26.07.1916, p. 443,
Regisire des ounriers, p. 36).

8 Né en 1910, menuisier, entré en 1925, parti & une date indétermi-
née, décédé en 1933 (Registre des ouvriers, p. 70).

90 Registre des ouvriers, p. 6.

SU Registre des ouvriers, p. 12.

92 Registre des ouvriers, p. 14.

9% Registre des ouvriers, p. 23.

9% Registre des ouvriers, p. 27.

95 Registre des ouvriers, p. 31.

9 Regisire des ouvriers, p. 39.
Regisire des ouvriers, p. 43.

98 Registre des ouvriers, p. 53.

93 Registre des ouvriers, p. +4.
100 Registre des ouvriers, p. 58.
101 Soit un sculpteur spécialisé dans ’exécution de rampes d’escalier et
de balustrade, ouvrage particuliérement dangereux (Registre des ouvriers,
p. 64).
10 Regisire des ouwriers, p. 77, wengagé temporairements», Des photogra-
phies de l'usine en 1914 montrent un atelier de tapissiers dont les
ouvriers n'apparaissent pas dans le Registre dans la mesure of1 il s"agit
de "atelier de I’entreprise Kohler avec laguelle Held collabore souvent
et qui avait installé sa pratique & la Menuiserie Modgle,
103 Registre des ouvriers, p. 78, sprovisoirements.
104 Registre des ouvriers, p. 31.
195 Registre des ouvriers, p. 23.
106 O, HELD, supre note 3.
107 Voir note §.
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198 Irgne Held, fille de Gustave, frére d’Albert, née en 1913, a travaillé
quarante-guatre ans comme employée de bureau {1931-1973).

108 Registre des ouvriers, p. 43; du 1= septembre 1925 au 31 mars 1926.
110 Registre des owvriers, p. 82.

111 En 1873, I'atelier de Georges Held compte quatre ouvriers (Paul
RUDHART, L'effort vaudois, le développement économigue dans le canton de
Faud, Lausanne, 1932, p. 75). Chiffres 1890 tirés de O. HELD, supra
note 3; Encyclopédie illusirée (op. cit., p. 133).

112 RUDHART, op. ait., p. 75.

133 Trente-cing ouvriers & 1’établi et douze machinistes; chiffres men-
tiennés dans une letere adressée & un éventuel futur contremafltre (Copee
de lettres, vol. 3, 25.06.1904, p. 404).

1% L’inspecteur des fabriques reléve, i partir de 1908, pratiquement
chaque année, le nombre d'ouvriers présents (Rapports d'inspection,

Archives OFIAMT):

1908 59 1930 130 1948 82
1912 90 1931 119 1932 75
1916 54 1932 139 1953 74
1918 52 1933 133 1934 68
1921 89 1934 195 1955 75
1922 80 1935 87 1957 78
1923 64 1936 77 1958 80
1924 39 1937 49 1962 108
1925 47 1941 88 1964 121
1926 93 1943 110 1967 118
1927 78 1945 120 1981 40
1928 90 1946 100

1929 115 1947 91

En 1930, il compte 7 employés de bureau. En 1932, il indique que
la liste n’est pas i jour, il ¥ aurait 35 inscriptions nulles.
115 Voir note 114.
16 Voir note 114.
117 Dont 23 ont éé engagés avant septembre 1914, 15 pendant la
guerre et 31 depuis de la fin des hostilités & avril 1919; ce dernier chiffre
refléte une nette reprise des affaires {chiffres calculés & partir du Regisire
des ouvriers, pp. 29-31), reprise confirmée par les 147 engagements
comptabilisés entre avril et décembre 1913,
U8 Voir note 114; en 1931, selon RUDHART (op. cit., p. 76), il y a 160
ouvriers 4 Montreux, 43 4 Lausanne (succursale ouverte en 1926 et fer-
mée en 1933), alors que I'inspecteur des fabriques releve cette année-la
119 employés.
19 Voir note 114. Méme dans les années 1960, le chiffre record de
1934 ne sera pas dépassé.
120 Voir note 114.
121 Ce type de calcul, établi i partir des listes du Registre des onvriers, a
é1é réalisé pour les années 1908-1927; il prend en compte le nombre
total de mouvements, tous les ouvriers n’étant pas forcément présents
en méme temps.

Année  engngés  licenciés Année engagés  licenciés
1908 66 79 1918 34 39
1909 41 41 1919 175 105
1910 109 81 1920 49 65
1911 85 105 1921 23 37
1912 i 66 1922 29 27
1913 143 139 1923 10 21
1914 35 68 1924 13 19
1915 24 30 1925 T4 40
1916 28 26 1926 64 34
1917 40 32 1027 87 44

122 Voir plus bas, pp. 42-43.

123 Le 30 janvier 1904, par exemple, il fait part & un menuisier de son
refus de I'engager, atelier étant au complet (Copue de lettres, val. 3, p.
200) et le 1= février, il publie dans la Tribune d¢ Genéve I’annonce sui-
vante «On demande de suite de bons ouvriers menuisiers expérimen-



tésn (Copre de lettres, vol. 3, p. 203). Les places vacantes sont rapidement
repourvues; les offres d’emploi spontanées sont trés nombreuses et pro-
viennent surtout de la Savoie, de Genéve, du Jura, de la Suisse alle-
mande.
12% Dix-sept départs pour cause de mobilisation en aoiit 1914 et quel-
ques retours en ltalie en 1915.
135 1 'Qurier sur bois, 12.06.1915.
126 Vingt-quatre cas en 1921, un en 1922, trois en 1923, deux en 1924,
six en 1928, trois en 1929, huit en 1930, vingt-quatre ¢n 1931,
cinquante-neuf en 1932, vingt-six en 1933, huitante-trois en 1934, dix-
neuf jusqu’en avril 1935, date ultime du Regisire der oupriers.
127 Cette situation touche une centaine d’ouvriers sur une période de
quatre ans. L'inspecteur des fabriques note, en 1922, que les ouvriers
font des heures supplémentaires, qu’en 1923, il y a un ralentissement,
qu’en 1924, les affaires sont difficiles, qu’en 1923, le travail est ralenti
(Rapports d’inspection, Archives de 'OFIAMT).
128 «Brutalement, de janvier i décembre 1921, le nombre de chémeurs
passe de 35 000 a plus de 100 000» (Michel NEMEC, «1919-1939: con-
texte socio-économique et débart architecturals in Architecture de la raison,
Lausanne, 1991, p. 69).
119 Le périodique de la Fédération romande des menuisiers, L 'Indus-
triel sur bois du 16 avril 1933, constate une forte augmentation du nom-
bre de chémeurs et donne des chiffres pour I’année 1932 qui a enregis-
tré 9718 chémeurs supplémentaires. Le nombre total de chémeurs du
batiment se monte & 33 280 (parmi lesquels un tiers de magons et 1414
menuisiers et charpentiers) soit 13 000 de plus qu'en 1922, année
record.
130 Alors qu'en 1934, I'inspecteur reléve ’exécution d’heures supplé-
mentaires autorisées, en 1933, il note que les affaires sont trés calmes,
que I'on congédie encore des ouvriers et que 'hiver s’annonce mal
(Rapports d inspection, Archives de 'OFIAMT).
131 Pour I'histoire de la FOBB, voir Auguste VUATTOLO, Histoire de la
Fédération suisse des ouvriers sur bois et du batiment 1873-1951, FOBB, 3
tomes, Zurich, 19533, 1935, 1956. Pour ['histoire du mouvement
ouvrier dans le canton de Vaud, voir LASSERRE, ep. cit. Voir égale-
ment: Philippe GarBani, Jean SCHMID, Le syndicalisme suisse, histoire
politigue de {'Union syndicale 1880-1980, Lausanne, 1980.
132 Le journal syndical des ouvriers du bois change plusieurs fois de
titre: fournal des ouvriers sur bois, 1906-1908; L’Quurier sur bois,
1909-1914; Schuweizerische Holzarbeiterzeitung, 1913-1919; La lutte syndi-
cale, 1920-1921; L Action ouvriére, 1921-1922; L 'Quorier du bois ef du béti-
ment, 1922-1928.
133 Proces-verbaux conservés au siége de la section Vevey-Montreux
de la FOBB & Vevey, disponibles pour les périodes suivantes:
5.08.1873-2.09.1873 / 5.04.1891-20.05.1899 / 25.07.1901-13.09.1911 /
10.12.1910-17.06.1920 (interrompu entre le 27.04.1911 et le
13.02.1915).
13¢ L °Industriel sur Bois, dis 1920, dépouillé jusqu’en 1938.
135 Procis-verbaux  du  comité de fa FRM, 1.03.1919-30.05.1930;
7.11.1931-31.12.1946 (consultés jusqu’a fin 1941).

Procés-verbaux du bureau du comité de la FRM, 16.09.1919-8.05.1936.
136 Assemblée du 10 aoht 1873 (FOBB, Vevey).
137 FOBB, Vevey; en vigucur dés le 25 aodt 1873, il fixe également la
durée du travail & 11 heures et mentionne que les outils sont & charge
du patron. C’est & Genive en 1857, qu’est négocié le premier tarif des
travaux i fagon (VUATTOLO, op. cil., vol. 1, p. 128).
132 Le premier contrat collectif national est conclu en 1919 seulement
et n'obtiendra pas 1’assentiment des patrons romands (VUATTOLO, op.
ait., vol. 1, pp. 129-130),
139 Ce n'est qu'en 1920, qu’apparait la premitre mention relative 2 la
sécurité et & la santé des travailleurs; le syndicat releve la nécessité
d’installer des aspirateurs i la Menuiserie Modele (Procés-verbaws Syndi-
cat, 22.04.1920, 10.05.1920); par contre, l'inspecteur des fabriques
avait déja relevé I'absence d’un appareil pour I"évacuation des déchers

en 1910; en 1924, il mentionne que la maison recule devant la dépense
d’un aspirateur & copeaux, en 1926, qu’il est en cours d’installation
(Rapports d’inspection, Archives OFIAMT).

1#0 LASSERRE, op. cit., pp. 355-367.

41 Mouvement dissident proche de 'anarchisme, partisan de la gréve
générale, animé par le typographe Henri Baud et par les syndicalistes
italiens, au sommet de son influence en 1907 ; ce mouvement trouve un
écho chez les menuisiers de Montreux: en 1903, les Italiens (23 sur 80
syndiqués) décident de former leur propre syndicat & moins que I'abon-
nement au journal Le Gritli ne devienne facultatif et que I'écusson vau-
dois du drapeau syndical soit supprimé et remplacé par un groupe
d’outils; ils obticnnent satisfaction (Procés-verbaux Syndicat, 27.06.1903,
11.07.1903, 19.07.1903, 3.08.1903).

1#2 LASSERRE, gp. al., p. 367.

143 En avril-mai 1891; VUATTOLO, ep. cit., vol. 1, p. 153; LASSERRE,
op. at., p. 303.

¥ En mars 1891; VUATTOLO, gp. cit., vol. 1, p. 152; LASSERRE, op.
ait., p. 302,

145 Chaque partic fait des concessions, la gréve est évitée par 43 voix
contre 18: les ouvriers souhaitaient une durée de 9 h 30 (9 h le samedi),
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Fig. 36 — Publicité paraissant au début des années trente.
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ils obriennent 10 heures (9 h 30), un salaire horaire augmenté de 15%,
ils obtiennent 54 cts pour les menuisiers et 60 cts pour les machinistes,
soit & peine 10%; par contre 'obligation de se syndiquer est mainte-
nue, les heures supplémentaires sont majorées de 30 centimes. Voir
Procés-verbawx Syndicat, 14.03.1905, 20.05.1903, 24.05.1905, 3.06.1505,
24.06.1903, 27.06.1903, 2.07.1905 et Convention 1905 {ACM Fonds
Held).

W8 Procis-yerbaux Syndicat, 3.10,1906.

W7 Sehweizerische Holzarbeiter-Zettung, 2.05.1907; projet de convention
publi¢ dans le Schweizerische Holzarbeiter-Zeitung du 30.05.1907.

48 Schweizerische Holzarbeiter-Zettung, 30.05.1907.

W9 Proces-verbaux Syndicat, 29.06.1907; les patrons consentent & 'aboli-
tion du travail aux pigces et concédent une augmentation de salaire.
150 Procés-verbaux Syndicet, 1.07.1907. Parmi eux, on reléve les noms de
Krammer, Ponti, Viscardi, Monti et Frey, ce dernier étant un des plus
anciens ouvriers de entreprise (Procis-verbaux Syndicat, 2.07.1907).

50 Schweizerische Holzarbeiter-Zeitung, 4.07.1907.

152 Greve du 29.06.1907 au 10.07,1907.

153 Au vu wdes mauvais résultats recueillis pendant les 7 ans o & Mon-
treux les ouvriers sur bois possédaient le syndicat obligatoires (Schweize-
rische  Holzarheiter-Zeitung, 18.07.1907), ils renoncent finalement au
syndicat obligatoire.

15% En novembre 1910, suite & une délation, Held renvoie I'homme
de confiance du syndicat; les ouvriers demandent avee succes le ren-
voi du mouchard et la réintégration de 'ouvrier chassé (L Ouvrier sur
bois, 14.01.1911); cette affaire correspond peut-éire 2 la gréve victo-
rieuse des ouvriers de la Menuiserie Modéle, mentionnée par Las-
serre: une demi-journée en vue de la réintégration d'un ouvrier
chassé, en 1910 (LASSERRE, gp. ¢if., p- 319). Le méme auteur fait éga-
lement état d'une gréve victorieuse de deux heures chez Held pour
obtenir la réintégration d'ouvriers licencids, vers le 10 juin 1908 (Las-
SERRE, op. cil., p. 318), ainsi que celle des ébénistes & mi-juiller 1899,
chez Held également (LASSERRE, gp. cit., p. 307). Aucune de ces deux
gréves nlapparait dans la presse syndicale ou dans les procks-
verbaux,

155 L 'Querier sur bors, 12.03.1910.

156 [ *Quorier sur bois, 25.04.1910,

157 VUATTOLO, ap. cit., vol. 1, p. 191,

136 Ay lendemain de la guerre, dans la plupart des pays d’Europe, les
gouvernements présentent des lois en faveur des 48 heures; en Suisse,
en avril 1919, le Conseil fédéral propose la révision de la loi sur les
fabriques du 18 juin 1914 qui limitait le temps de travail & 59 heures
hebdomadaires mais n'avait pas encore été appliquée en raison de la
guerre. 11 suggire I'adoption de la semaine de 48 heures, que de nom-
breuses associations ouvridres et patronales avaient déji négocide. La
loi est accepté en juin 1919 el enwre en vigueur en janvier 1920 (La
Suisse éconamique of sociale, publié par le Département fédéral de I'Econo-
mie publique, Einsiedeln, 1927, pp. 431-435). Si la majorité des ate-
liers travaillant le bois sont d’échelle artisanale et ne tombent pas sur le
coup de la loi sur les fabriques, ce n'est pas le cas de Held; en effet un
arrété du Conseil fédéral du 3 juin 1891 assujeutit & cette loi — la pre-
mitre, celle de 1877 qui fixe le temps de travail & 11 heures par jour —
«les établissements ordinaires occupant plus de 10 ouvriers et les éta-
blissements employant la force motrice qui comptent 5 ouvriers seule-
ment» (La Suisse économigue ef sociale, op. cit., p. 458); c’est pourquoi, la
Menuiserie Modele regoit cette annde-la la premigre visite de Pinspec-
teur des fabriques (mise sous la loi, le 22 septembre 1891, Rappor! d'ins-
pection, Archives OFIAMT),

159 Fédération suisse des ouvriers sur bois et Fédération suisse des mai-
tres menuisiers.

150 Dans certaines régions, 55 heures de travail hebdomadaire sont
encore la régle; & Montreux, c’est encore le cas en avril 1919 selon le
Regisire des paies, 197 avril au 31 décembre 1919, de la Menuiserie
Modile.
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8% Les Procés-verbaux du comité de la FRM ne font guére mention de ces
tractations: le 12 avril 1919, le comité accuse réception de la letre des
ouvriers réclamant les huit heures; le 10 mai 1919, il décide de refuser
les huit heures et de se conformer 4 la loi en vigueur. Par contre, le 28
mai, est prévue la convocation d'une assemblée extraordinaire pour
traiter de ce sujet; aucun écho de cette réunion n’apparait par la suite
dans ces procés-verbaux. Voir aussi, VUATTOLO, gp. cit., vol. 1, p. 194,
162 Le projet des ouvriers prévoit, & partir du 1% janvier 1918, un
horaire de 53 heures par semaine, un salaire de 90 cts pour les menui-
siers, ébénistes, poseurs, charpentiers et tourneurs, de 1 fr pour les
menuisiers-machinistes ¢t de 75 cts pour les manceuvres, ainsi que
I'obligation d’engager des ouvriers syndiqués (L Ouorier sur bois,
20.10.1917). Ils obtiennent un majoration de 10 cts sur tous les salaires
soit respectivement 85 et 95 cts pour les ouvriers qualifiés et 70 cts pour
les jeunes ouvriers ainsi que le 1¢7 mai férié. Par contre I'horaire de tra-
vail reste fixé & 10 heures par jour (9 h 30 le samedi) soit 59 h 30 par
semaine et 'obligation du syndicat n’est pas acceptée (L 'Quurier sur
bois, 24.11.1917, 12.01.1918).

183 En mai, augmentation générale de 10 cts pour les salaires de 1 fr et
moins, de 15 cts pour les salaires de plus d’un franc; minimum porté &

WUISERIE » EBENISTERIE MOD
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Fig. 37 — Publicité signée Alexandre Held parue notam-
ment dans Vie, Art et Cité, Revue romande de janvier-février
1940.



1 fr pour les menuisiers etc., 1.10 fr pour les machinistes et 83 cts pour
les jeunes ouvriers; les ouvriers escomptaient davantage: «Le président
prend la parole et dit que la situation alimentaire augmente sans cesse
et que nos salaires ne suffisent plus; qu’il faut demander une augmen-
tation de salaire et dénoncer notre convention au plus 15t et demander
la journée de 9 1/2. Le camarade propose une augmentation de 20
cents par heure. [...] La proposition suivante est votée & |'unanimité:
demande d’une augmentation de salaire de 20 cents et introduction de
la journée de 9 1/2 & partir du 1% septembre» (Procés-verbaux Syndicat,
18.05.1918). Les ouvriers réclament une nouvelle augmentation de 10
cts au 1% septembre (Procés-verbaux Syndicat, 18.07.1918) qui n’est pas
octroyée, si bien qu’en octobre, ils reviennent & la charge en deman-
dant 20 cts (Procés-verbaux Syndicat, 26.10.1918); les patrons offrent 10
cts, les ouvriers proposent un échelonnement de 1'augmentation d’ici &
la fin de 'année ct se déclarent préts & entrer en gréve (Procés-verbaux
Syndicat, 7.10.1918); ils obtiennent gain de cause sur cette dernitre pro-
position (Procés-verbaux Syndicat, 21.10.1918).

5% Les patrons s'étaient engagés i donner le samedi aprés-midi libre
dis qu'il serait en vigueur & Lausanne, chose faite & cette date
(L 'OQuuvrier sur bots, 29.06.1918); c’est pourquoi les ouvriers enjoignent
les patrons de tenir leur promesse et les avertissent que le samedi 6 juil-
let le travail cessera a midi: «L’essai a pleinement réussi. Aucune défec-
tion. Le matin déja apprentis et mancuvres dans les diverses usines
brandissaient leurs balais pour procéder, I'air sérieux, au nettoyage
obligatoire, sans en attendre I'ordre. Et I'aprés-midi, les locaux de tra-
vail étaient déserts, jusqu’aux braves nettoyeurs qui se hitaient pour
les derniers coups de torchon et prendre aussi a leur tour la clé des
champs. Il n'y & pas eu de frottements entre salariants et salariés, de
sorte que l'on peut considérer maintenant Montreux acquise i la
semaine anglaises (L 'Quorier sur bois, 13.07.1918).

165 La gréve générale ne rencontre pas I'approbation de tous les
ouvriers syndiqués, certains estimant que cette initiative «est partie des
€léments louches de Zurich» (Procés-verbaux Syndicat, 13.11,1918), Avant
d’en voter le principe (20 pour, 13 contre), ils s'informent auprés des
autres corps de métier de la place pour connaitre leur attitude.

155 Held ne paie pas les salaires minimaux dus aux jeunes ouvriers et
fait travailler le samedi apres-midi (Procés-verbaux Syndicat, 7.03.1919,
21.03.1919, 4.04.1919).

187 Sehuweizerische Holzarbetter-Zeitung, 21.06.1919; Procés-verbaux Syndicat,
20.06.1919.

188 Revendication d'une hausse générale de 15 cts (Procés-verbaux Syndi-
cat, 18.07.1919).

159 Qui s¢ voient adresser un ultimatum au 5 septembre (Procés-verbaux
Syndicat, 29.08.1919),

170 Procés-verbawx Syndicat, 12.09.1919. Alors que la gréve est acceptée
par 46 voix sur 75, elle n’est pas décidée, les statuts de la Fédération
suisse des ouvriers sur bois exigeant un taux de 75% de oui. Par la
suite, les patrons demandent la levée de 'index, les ouvriers répondent
affirmativement 2 la condition que soit octroyée une augmentation
générale de 10 cts (Procés-verbaux Syndicat, 26.09.1919).

71 Annonce du lock-out, Schuweizerische Holzarbeiter-Zeitung, 4.10.1919,
Y12 Procés-verbaux Syndicat, 29.09.1919.

Y13 Procés-verbaux Syndicat, 4.10.1919.

174 Le patron Schnetzler ne renvoie pas ses ouvriers qui se mettent en
gréve, par contre, le patron Cosandier accepte les conditions, ses
ouvriers continuent donc le travail (Procés-verbaux Syndicat, 6.10.1919).
115 Procés-verbaux Syndicat, 6.10.1919, 7.10.1919.

176 Procés-verbaux Syndicat, 6.10.1919, 7.10.1919.

177 Frs 1.38 pour les menuisiers, soit 6 centimes d'augmemation, 1.48
pour les machinistes (Proces-verbaux Syndicat, 10.10.1919, Schiweizerische
Holzarbeiter-Zeitung, 25.10.1919).

178 Proces-verbaux Syndicat, 18,10.1919,

7% Procis-verbaux Syndicat, 17.10.1919,

180 Procés-verbaux Syndicat, 20.10.1919, 21.10.1919.

st HELD QES.A. |
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Fig. 38 — Publicité figurant le cabinet d’estampes pré-

senté & I'Exposition nationale de 1939; graphisme et des-
sin d’Alexandre Held.
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181 Procés-verbaux Syndicat, 17.01.1920.

182 Le menuisier le mieux payé gagne 1.43 franc en avril, 1.77 en
décembre; le machiniste, 1.70 en avril et 2.02 en décembre; le menui-
sicr le moins bien payvé gagne 1.30 en avril, 1.60 en décembre; le
machiniste, 1.30 en avril et 1.53 en décembre; certains salaires sont
plus bas: ils concernent les manceuvres, les apprentis ou les jeunes
ouvriers, peut-éire le personnel temporaire ou nouvellement engagé
(Registre des paies, 1¢% avril au 31 décembre 1919). Les Procés-verbanx
Syndicat contiennent une remarque qui va dans ce sens: Held paic les
jeunes nouvellement arrivés 1.05, 1.10 franc alors que la convention
prévoit un minimum de 1.20 franc (Procés-verbaux Syndicat, 7.03.1919);
il se défend en arguant qu’il ne peut payer le minimum i des ouvriers
sortant d’apprentissage; le syndicat rétorque qu'il doit s'en tenir 4 la
convention d’autant plus que les collégues concernés ont au moins
deux ans de pratique (Procés-verbaux Syndicat, 21.03,1919, £.04.1919).
183 Soit 9 heures les cing premiers jours de la semaine et 3 heures le same-
di; cet horaire est une premidre &ape vers la semaine de 48 heures dont
’entrée en vigueur légale est fixée au 1# janvier 1920 (voir note 158).

18% Reflets de la conjoncture: alors qu’en 1919, la Fédération romande
des menuisiers entreprend des démarches afin de faciliter I'entrée
d’ouvriers étrangers (Procés-verbawx du comité de la FRM, 20.09.1919), en
1923, son organe L Industried sur bois (16.01,1923) se fait 1'écho des
mesures envisagées par "OFIAMT pour favoriser I"émigration et limi-
ter 'immigration. L Aetion oupriére du 28.01.1922 mentionne des salai-
res a Vevey de 1 franc pour un menuisier et de 1.30 pour un machiniste
qui «cloivent &tre acceptés, sinon c’est la mise au chémage sans espoir
d’en recevoir les secourss, En Suisse allemande, la méme année, les
patrons déclarent le lock-out pour introduire une baisse de salaire géné-
rale de 15 centimes (L 'detion ouvritre, 18.03.1922, 8.04.1922). La Fédé-
ration patronale enregistre une baisse des salaires de 10% & Genive et
Fribourg {Procis-verbaux du comité de da FRM, 8.04.1922) et entre en
pourparlers afin d'obtenir des autorités une augmentation du temps de
travail (Procés-verbaux du comité de la FRM, 19.05.1923).

185 [ 'Quurier du bois et du bitimens, 1.02.1923,

18 Recueil de coupures de presse provenant des archives de I'entre-
prise.

187 L *Quyrier sur bois, 24.09.1910.

86 Fp 1904, 1911, 1913, 1915, 1916, 1917, 1919, 1922, 1923, 1926,
1927, le syndicat reléve les abus en matiére d heures supplémentaires
pour lesquelles une autorisation doit &wre déliveée par le syndicat et par
le Département cantonal de lindustrie; voir Procés-verbaux Syndicat,
3.09.1904, 8.01.1916, 4.11.1916, 1.12.1917, 21.03.1919; L Ousrier sur
bors, 16.09.1911, 14.06.1913, 3.07.1913, 8.01.1916, 22.01.1916,
5.02.1916; L Action ouvriére, 16.09.1922; L’ Quorier du bois et du batiment,
21.06.1923, 10.02.1926, 13.06.1928.

189 Procés-verbawx Syndicat, 21.03.1919.

190 1" Quvrier sur bois, 16.09.1911, Cette année-l3, suite & une plainte du
syndicat, Held est condamné & une amende de 70 francs par le Dépar-
tement cantonal de I'industrie pour violation de la loi sur les fabriques
et de la loi sur le travail du samedi (L Ouvrier sur bois, 16.09.1911).

191 En 1904, les ouvriers travaillent 11 heures au lieu de 10 sans paie-
ment des 20 centimes supplémentaires prévus dans la convention
(Procés-verbaux Syndicat, 3.09.1904); en 1916, le syndicar dénonce Held &
I'inspecteur des fabriques et au Département de l'industrie (Progs-
verbaux Syndicat, 8.01.1916): en effet, ce dernier, aprés avoir fait faire
des heures supplémentaires 2 six ¢bénistes, refuse de leur paver le sup-
plément de 25% , inscrivant dans leur carnet de paye: «Je ne paye pas
de supplément» (L'Ouvrier sur bois, 22.01.1916); il est condamné au
paiement du supplément et & une amende de 20 francs (L 'Ouorier sur
bois, 5.02,19186).

192 L' Quorier sur bois, 10.01.1914.

YL "Ouerier sur bois, 17.01.1914.

YL 'Querier sur bois, 3.07,1913.

5 Voir note 184.
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V96 I Action ouvritre, 16.09,1922.

197 wAprds une longue discussion, les camarades de Montreux décla-
rent formellement ne plus vouleir faire d’heures supplémentaires, étant
donné que de nombreux ouvriers de la profession étaient sans travails
(L 'Quurier du bois et du bitimen:, 28.10.1922),

W Procés-verbaux Syndicat, 3.12.1910,

% Evidemment les plus grands coupables sont les ouvriers trop
liches pour opposer un refus aux grossitres injonctions de leur maitre
et trop égoistes pour saisir que leur acte est des moins solidaires»
(L 'Ouvrier sur bois, 14.06.1913).

ML Quurier sur bois, 2.09.1911; texte complet de 1'article: «Quand un
ouvrier qui a quitté un atelier de 'extérieur ol 'exploitation s’exerce
dans des limites normales, traverse le seuil de 'usine Held, 3 Mon-
treux, il est presque instantanément saisi d'une impression mélée de
mélancolie et de regrets. En effet, malgré que dans toute usine
moderne le travail est des plus intenses, chez Held la situation est au-
dessus de cette mesure. Ce qui aggrave encore, c'est que les collégues
rivalisent réciproquement dans Uintensité du travail. Et ce n’est pas
tout. Concernant la durée de présence, chacun cherche i s’attirer les
faveurs du patron en faisant plus d'heures supplémentaires 1'un que
I"autre. Du grand matin jusque tard le soir, parfois aussi le dimanche,
¢'est un va-et-vienl nerveux, unc course ct chasse stimulée par un
patron grognard, une scéne dont peu de camarades peuvent se faire
une idée. A la plupart des ouvriers, on peut leur lire la veulerie dans les
yeux. Ils paraissent satisfaits de pouvoir se faire exploiter par leur
achers patron. Mais, d'autre part, on peut reconnaitre & leur physiono-
mie la colére qui s'empare d'eux quand ils obéissent résignement (sic)
aux ordres insolents du maitre Held. Et malgré cela, aucun menuisier
ne songe a recourir 4 l'aide de soi-méme. L’idée d’organisation leur
semble indifférente, méme ridicule. Ils travaillent vite et longtemps,
mais aucun n’a égard i sa famille et sa santé. C'est une obéissance
moutonnire & toute injonction, exempte de toute velléité, sans s’inspi-
rer de la moindre dose de dignité humaine et de conscience ouvrigre.
Tout ceci pour satisfaire, ni plus ni moins, la rapacité insatiable de
Vemployeur [...].»

20V Schiweizerische Holzarbeiter-Zeitung, 18.12.1915,

202 En 1917, remarque du patron Heller qui prétend que sur la place,
c’est lui, & part Held, qui paie le micux ses ouvriers (Precis-cerbanx
Syndical, 14.04,1917).

En 1933, Held est en conflit avec la Fédération romande des menui-
siers; il est accusé de casser les prix: un des membres du comité de la
FRM reléve & cette oceasion que les ouvriers de chez Held & Cie wsont
en général payés davantage, par conséquent, le rendement de Jeur ate-
lier ne peut pas éwe tel qu'il leur permet de faire des prix aussi bas
qu'ils le fonts (Procés-verbaux du comité de fa FRM, 13.05.1933). De plus,
la conviction qu’Albert Held offre de bons salaires fait partie de la tra-
dition familiale.
2L Quurier sur bois et du bitiment, 2,08,1944,

0% Le Journal donne le nom de objet ou du client quand il s°agit de
mobilier, la date de réalisation et la nature du travail effectué.

W03 Le Journai dénombre 45 portes revolver de 1906 & 1968 placées
essentiellernent dans des hétels et des grands magasins, 452 mentions
de pose de portes accordéon ¢ntre 1939 et 1970, Les fenétres pivotantes
ou basculantes Helda sont posées & partir de 1955 et jusqu’en 1968,
dans 133 batiments, locaux industriels et scolaires principalement; la
plus grosse commande, soit 312 fenétres, concerne I'Ecole de médecine
édifiée en 1938 & Lausanne sur les plans de I'architecte Marc Piccard.
Les fenétres Aluh sont posées entre 1957 et 1960, Les portes de garage
«Overhead doors sont présentées i la Foire de Bile en 1931; dés 1936,
le Journal compte 89 installations de ce type de porte automatique dont
les panneaux articulés coulissent sur deux montanis rigides et se dissi-
mulent contre le plafond du garage & 'approche de la voiture. Une
soixantaine de mentions de portes insonores sont recensées dés les
années 1950,
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Fig. 39 — Projet de publicité pour la fenétre pivotante Helda, vers 1955.
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206 Voir note 39.

207 Voir A. Wysssron, «Chantiers hitelierss, pp. 85-109 du présent
ouvrage.

8 Arch. Eugéne Jost, 1903,

202 Arch., Eugéne Jost, 1903-1908.

219 Arch. Eugene Jost, 19035,

211 Arch. Eugene Jost, Louis Bezencenet, Maurice Schnell, 1908.

212 Arch. Alexandre Hebrard, 1908-1909.

213 Arch, Adrien Van Dorsser & Henri Buisson, 1912-1918.

214 Arch. Wilhelm Bracher, Friedrich Widmer, Marcel Daxclhofer,
1913-1914.

5 Arch. Edmond Rovel, 1913-1916.

216 Arch. Georges Chessex & Charles-Frangois Chamorel-Garnier,
1915-1917.

27 Sanatorium Grand-Hétel: arch. Henri Verrey & Alphonse Heydel
pour Société Climatérique, 1891; menuiseries totales,

Sanatorium du Mont-Blane: arch. Henri Verrey & Alphonse Heydel
pour Société Climatérique, 1894, agrandi en 1898; menuiseries totales
de I'agrandissement, hall acajou et interventions en 1912 et 1915,

Sanaterium Chamessaire: arch. Henri Verrey & Alphonse Heydel
pour Société Climatérique, 1901; menuiseries diverses i une date non
précisée.

Sanatorium Populaire: arch. Henri Verrey & Alphonse Heydel pour
Société des Asiles de Levsin, 1902; menuiscries totales.

Sanaterium Anglais, puis Belvédére: arch., Henri Verrey & Alphonse
Heydel pour Société Climatérique, 1906; menuiseries totales et inter-
ventions en 1937,

Sanatorium des Enfants: pour Société des Asiles de Leysin; menuise-
ries totales & une date non précisée, peut-étre vers 1909,

Sanatorium Villa: peut-étre Villa Morex; menuiseries totales & une
date non précisée, peut-étre 1909,

Sanatorium Rollier: sans précision du nom de la clinique, peut-éire
Les Frénes en 1909 et Clinique Manufacture en 1912 par Jules(?)
Chaudet arch.: dans les deux cas menuiseries diverses.

Sanatorium Beau-Site: arch. Adrien Van Dorsser & Charles-Frangois
Bonjour pour S.I. de Beau-Site, 1914-1915; menuiseries totales.

Sanatorium Universitaire: arch. Georges Epitaux, 1914; menuiseries
diverses entre 1922 et 1925.

Sanatorium Beaufieu: bibliothéque en pitch-pin en 1930.

Noms des architectes et dates de construction aimablement com-
munigués par Gilles Barbey.

218 Place de Vernex, arch. Hermann Lavanchy et Louis Villars, 1908;
menuiseries totales, guichets du hall en acajou, mobilier en chéne et
diverses interventions en 1915, 1920, 1921, 1922, 1924,

29 Arch. Francis Isoz, 1897-1903; menuiseries du rez-de-chaussée et
interventions en 1924, 1942, 1948, 1949, 1950, 1957, 1958, 1961,
1962.

220 Arch. Francis Isoz, 1908-1910; menuiserics diverses et salle du
conseil; lors de I"agrandissement en 1934-1935, menuiseries exiérieu-
res et bureau du directeur; mobilier en 1942,

22U Arch. Georges Epitaux, 1910; menuiseries diverses.

222 Arch. Eugéne Monod & Alphonse Laverriere, 1910-1911; inter-
ventions en 1921 et 1937.

223 Arch. Jean Taillens & Charles Dubois, Maurice Schnell & Charles
Thévenaz, 1919-1923; menuiseries diverses extérieures, agencement
guichets et bureaux, mobilier.

22¢ Arch. Maurice Schnell, Charles Thévenaz & René Bonnard, 1919-
1923; menuiseries diverses dont les guichets du hall et la salle du con-
seil: interventions en 1961 et 1966.

25 1921, grands vitrages du rez-de-chaussée.

26 Banque Cantonale Vaudoise: 24 interventions; Banque Populaire
Suisse: 10 interventions; Union de Banques Suisses: 37 interventions;
Société de Banque Suisse: 14 interventions; Banque Fédérale: 14 inter-
ventions; Crédit Foncier Vaudois: 22 interventions.
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227 Arch. Eugéne Jost, 1902-1904; menuiseries totales et interventions
en 1949, 1954 et 1962,

228 Arch. Eugéne Monod, Alphonse Laverrigre, Jean Taillens et Char-
les Dubois, 1911-1916; menuiseries totales du rez-de-chaussée et inter-
ventions en 1943 et 1949,

2% Arch. Eugene Jost, Louis Bezencenet, Alexandre Girarder, 1894-
1900; menuiseries totales du rez-de-chaussée.

230 Arch. Georges Epitaux, 1913-1916; menuiseries diverses et inter-
ventions en 1961 et 1962,

231 Tribunal fédéral de Mon-Repos 4 Lausanne: arch. Louis-Ernest
Prince & Jean Béguin, Alphonse Laverriére, 1922-1927; une partie des
menuiseries intérieures et extérieures en 1923-1926, du mobilier,
I'agencement et le mobilier des cabinets des juges et de la salle
d’audience en 1927, des travaux divers en 1960,

232 Arch. Georges Epitaux, 1925-1926; menuiserics intérieures et exté-
rieures, salle de lecture, puis en 1936 menuiseries extérieures ct salle du
président en noyer, cabine téléphonique en nover ct chéne, interven-
tions en 1951, 1957 et 1962,

233 Arch. Georges Epitaux, 1931-1934; menuiseries extérieures et dou-
bles vitrages en 1933, interventions en 1940, 1963, 1964, 1963, 1966,
1968.

3% Arch. J. Falconnier, L. Hessenmuller, J. Guignard, 1937-1938;
menuiseries extéricures et intéricures en sapin.

235 Arch. Francis lsoz, 1899-1901; menuiseries générales, salle de
gymnastique en 1940,

235 Arch. Fernand Dumas et Denis Honegger, 1941 ; vitrages en 1940,
237 Actuelle EPFL, avenue de Cour, arch. Jean Tschumi, 1962; revé-
tement des parois du grand auditoire.

238 Respectivement, place Saint-Frangois n® 10 (arch. Jean Taillens &
Charles Dubois, 1912-1913; menuiserics des bow-windows) et n® 12
(arch. Henri Verrey, 1898; menuiseries diverses).

4% Respectivement, place Saint-Frangois n® 17 et n? L.

%04 rch. Jean Taillens & Charles Dubois, 1911-1913; menuiseries tota-
les.

241 Arch. Adolphe Burnat, 1916-1920; menuiseries principales des
locaux, interventions en 1921, 1923, 1925, 1926,

%2 Arch. Charles Gunthert, 1915-1917; menuiseries principales des
locaux, agencement de bureaux, salle du conseil; interventions en
1923, 1949, 1950, 1953, 1954, 1955, 1958, 1960, 1961.

243 Menuiseries extérieures ct diverses, en 1921-1922 et 1924,

244 Un meuble & volet 3 rouleau, aménagement de bureaux, travaux
divers, mille pitces pour fermetures, deux armoires, bibliothéque
noyer, rayons pour armoires en 1959, aménagement de cantine et bar
en 1960, une armoire i classement et travaux divers en 1961, ransfor-
mations en 1967,

245 Sur les 460 immeubles recensés dans le fournal, 147 sont édifiés
dans la décennie 1930-1939, parmi lesquels 85 sont le fait de sociéiés
immobilitres et le reste de privés; dans la décennie précédente, on ne
reléve que 31 mentions d'immeubles. En 1932, l'inspecteur des fabri-
ques remarque que |'entreprise entreprend de nombreuses construc-
tions tant & Genéve qu'a Lausanne (Rappor! d’inspection, Archives
OFIAMT).

26 Procés-verbaux du comité de fa FRM, 10.05.1933; voir note 202.

247 Copie de letires, vol. 1, 20.11.1893, p. 35.

248 Copie de lettres, vol. 3, 28.07.1904, p. 456.

249 Copie de lettres, vol. 4, 6.12.1904, p. 118 et leure & Monsieur
Séchaud: «il ne m’est pas possible d’accepter d’autres commandes de
meubles pour cet hiver, étant surchargé de travaux du batiment; je suis
certain de ne pas pouvoir vous livrer vos meubles 3 temps voulu» (Copie
de lettres, 16.11.1904, p. 93).

250 Pavillons: Maggi, Peter-Cailler-Kohler, Klaus, Bried, Lindt,
Sommer, Qulevay, Steuri fréres, Arni, Naville & Cie, Compagnie lai-
titre Hochdorf, Rosschiitz, Blane, Ormond, Dégailler, Simplon,
Courvoisier, Aarberg, Philos, Frank, Grisons, Cremo, Weissflog Bit-



ter, Vautier, Pélissier, Milea-Alpina, Bitter des Diablerets, Saxon,
Nestlé, Tobler-Grisons-Lindt-Spriingli, des pétes alimentaires, des
chocolatiers, des caux minérales, du Club de 'aviron, des maitres bou-
langers et d’autres dont le nom n'a pu ére déchiffré.

21 Section «Habitation et logement»: studio de dames pour collection
d’estampes, décoré par Phyllis Laverriére et pourvu d’un mobilier en
sapin du pays cérusé dessiné par Alexandre Held.

52 Auberge de campagne: aménagement des boiseries et du mobilier
en méléze naturel; Halle des fétes: agencement des cuisines et offices;
Restaurant de la Biére: aménagement du carnotzet et office;
Restaurant-Terrasse: mobilier et office; Pavillon de I'Horlogerie (arch.
Ad. Guyonnet): vitrines des exposants, salon de réception en palissan-
dre et sycomore.

33 Le Journal dénombre une vingtaine de stands entre 1920 et 1961
pour le Comptoir, dont en 1920 et 1927 les propres stands de
I'entreprise oli sont présentés des échantillons de bois exotiques
(collection avec laquelle Held avait remporté une médaille & 1I'Expo-
sition d’agriculture tenue & Lausanne en 1910) et du mobilier de
bureau.

54 Le Journal dénombre une dizaine de stands pour la Foire de Bile,
tous exécutés en 1946.

235 En 1916: «M. Held menuisier & Montreux admis sur proposition
du Conseil de direction comme membre actifs (Procés-verbaux de
L’(Euvre, p. 52). Albert sera proposé en 1927 comme candidat au
conseil de direction, il semble que cette proposition soit restée sans
effet (Procés-verbaux de L'(Euvre, p. 147); par contre, Alexandre Held
en fera partie entre 1948 et 1950 (Procés-verbaux de L’ (Euvre, pp. 286,
295),

236 wSALON, meubles en noyer d’Amérique poli. Composition de A.
Laverriére. Exécution: Held et Cie, ébénistes, OEV., Montreux»;
«BUREAU DE TRAVAIL, Composition de A, Laverriére. Exécution:
Held et Cie, ébénistes, OEV., Montreux» (I'* Exposiiton nationale d’art
appligué, organisée par L' (Euvre, association suisse romande de Uart et de 'indus-
trie, et par le Werkbund suisse sous les auspices du Consetl fédéral, Lausanne, 6
mai au 25 juin 1922, Lausanne, 1922, p. 23). Voir Pierre FREY, «Archi-
tecture et raison de commerces, pp. 111-131 du présent ouv rage.

237 Aménagement de la section suisse: arch. Alphonse Lave
238 Journal. 11 s°agit selon la Feuille d'Avis de Vevey du 28 aotit 1925 d'un
«casier & musique et de sellettess exécutés selon une composition de J.
Buffat de Lausanne,

239 Arch. Bratining, Leu et Diiria (voir Exposition internationale Arts et
Technigues, Paris, 1937, guide officiel, Paris, 1937, p. 120).

260 On dénombre dans le_fournal, 2 magasins avant 1900, 5 dans les an-
nées 1900, 17 dans les années 1910, 71 dans les années 1920, 99 dans les
années 1930, 131 dans les années 1940, 192 dans les années 1950 et 96
dans les années 1960.

201 Le Journal recense 33 carnotzets dont la moitié est réalisée entre

e,

1938, date de la premikre mention, et 1950. La menuiserie entreprend,
dans le méme état d’esprit rustique, 'aménagement de nombreux res-
taurants dont la Taverne valaisanne de 1'Hétel Merkur & Zurich en
1941, I'Hétel Ryffelberg & Zermartt en 1940, le restaurant La Chau-
miére 3 Lausanne en 1941, I'Hétel de Ville de Cully en 1939-1940, le
Buffet de la Gare de Baden en 1941, I’Auberge de I'Onde de Saint-
Saphorin en 1938-1939 pour laquelle il est précisé qu’il s’agit d’'un
agencement «Vieux-Sui (Quelques installations exécutées par Albert Held
& Cie Montreux, brochure publicitaire, vers 1950).

POUSSEZ

ALBERT HELD
MENUISERIE MODELE
MONTREGX

Fig. 40 — Croquis 4 I’appui d’une commande de plaques en laiton poli exécutées par la maison Kolliker & Cie de
Zurich, 18 juin 1915. Plaques destinées & 'une des spécialités de la maison, la porte-revolver, de I"'Hétel Lausanne-

Palace par exemple.
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